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Збірник містить матеріали VІІ науково-практичної конференції: обговорення 

наукових та практичних проблем активізації соціально-економічних процесів 

на рівні галузі, у т.ч. фармацевтичної, розвитку логістичного потенціалу на 

макро-, мезо- та мікрорівнях, актуальних проблем управління якістю та 

виробництвом у фармації, формування професійних компетентностей 

майбутніх фахівців та ін. із залученням вчених, фахівців-практиків, викладачів 

навчальних закладів та дослідників, докторантів, аспірантів, підприємців. 

 

 

Матеріали подаються мовою оригіналу 

За достовірність матеріалів відповідальність несуть автори 



158 

Дондик Н.Я., Сінча Н.І., Литвиненко О.В. 

Запорізький державний медичний університет 

Особливості управління витратами обігу аптечного закладу в умовах 

трансформаційних процесів  

lytvynenko.ov@ukr.net 

В умовах ринкових перетворень проблема управління витратами аптечного закладу 

посідає центральне місце, оскільки саме витрати визначають конкурентний попит на ринку 

та дозволяє  фахівцям визначити методи раціонального використання матеріальних і 

трудових ресурсів, досягти найбільшої віддачі від технічного обладнання,  визначити їх 

ефективність, з’ясувати, як встановлювати ціни та планувати реальний рівень прибутку 

тощо.  

Витрати, пов’язані з діяльністю аптечного закладу, не можна розглядати як твердо 

фіксований показник, вони можуть бути та повинні стати об’єктом управління.  

Окремі аспекти управління витратами, а саме: прогнозування та поточного 

планування, обліку, контролю й аналізу витрат  у сфері обігу їх в аптечних закладах 

розглядаються в працях вітчизняних  науковців, а саме:  Б.П. Громовика, С.І. Терещук, А.С. 

Немченко та інших, проте аспектам ефективного управління витратами обігу аптечних 

закладів, насамперед їх оптимізації, приділяється недостатньо уваги.  

Основна мета нашої роботи є дослідження теоретичних і практичних аспектів 

управління витратами обігу аптечних закладів, виявлення особливостей їх класифікації, 

оцінки й оптимізації їх суми та рівня для забезпечення передбачуваних розмірів товарообігу 

й прибутків.  

При проведенні дослідження ми враховували, що діяльність аптечного закладу з 

моменту його створення пов’язана з різними витратами трудових, матеріальних і 

фінансових ресурсів. За характером виникнення вони поділяються на два основні види: 

поточні та довготривалі. Поточні витрати пов’язані з виконанням тактичних завдань 

аптечного закладу у процесі його фінансово-господарської діяльності, а саме: закупівлею 

товарів, їх транспортуванням, зберіганням і реалізацією, утриманням персоналу тощо. 

Довготривалі витрати (інвестиції) пов’язані з вирішенням стратегічних завдань аптечного 

закладу, а саме: новим будівництвом, реконструкцією,  придбанням нематеріальних активів 

тощо.  

Тобто поточні витрати являють собою витрати обігу аптечного закладу, які й пов’язані 

з його торговельно-виробничою діяльністю. Витрати обігу – це виражені в грошовій формі 

витрати з доведення товару від виробника до споживача, перетворення виробничого 

асортименту в торговельний, організація процесу купівлі-продажу і споживання, 

задоволення попиту споживачів.  

Витрати обігу також умовно підрозділяються на дві групи: чисті та додаткові. Чисті 

витрати – це витрати на організацію процесу купівлі-продажу, утримання управлінського 
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персоналу, облік і звітність аптечного закладу. Додаткові витрати зумовлені продовженням 

процесу виробництва в торгівлі (фасування, упакування, маркування), перетворенням 

виробничого асортименту в торговельний.  Співвідношення між чистими та додатковими 

витратами не є постійним.  

Поряд із показником витрат обігу в економіці використовується показник витрат 

споживання, вони пов’язані між собою. Витрати споживання являють собою витрати на 

знаходження товару, його закупівлю, доставку, підготовку до споживання. Відповідно, чим 

повніший буде асортимент  аптеці, краще підготовлений товар до продажу та споживання, 

вища якість обслуговування, тим вищі будуть витрати обігу і нижчі витрати споживання.  

Таким чином, можна зробити висновок, що управління витратами обігу в аптечному 

закладі передбачає:  

1. Організацію обліку витрат загалом і по статтях витрат, що створює інформаційну

базу для прийняття подальших управлінських рішень. 

2. Аналіз витрат обігу, що дозволяє оцінити їх стан, ступінь раціональності витрат,

надати кількісну оцінку факторам, які визначають суму та рівень витрат обігу підприємства 

3. Нормування витрат обігу, яке передбачає визначення граничних розмірів з окремих

видів витрат (норми спецодягу, товарні запаси, натуральний (природний) збиток тощо). 

4. Планування (прогнозування) витрат обігу, яке дозволяє визначити мінімальні та

максимальні межі витрат обігу (їх граничні рівні). 

Низький рівень витратоємності дозволяє аптечному закладу отримати певні 

конкурентні переваги на споживчому ринку, ефективніше здійснювати свою цінову 

політику і досягати конкурентних переваг саме у ціновій конкуренції, і, відповідно, 

отримувати більшу віддачу від своїх використаних ресурсів, тобто бути більш 

прибутковим. Конкурентоспроможним може вважатися аптечний заклад, який в кінцевому 

рахунку забезпечить собі більш високі темпи приросту чистого прибутку та чистих доходів 

у порівнянні з темпами приросту витрат за умови росту товарообігу.  
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2. Бухгалтерський облік  і аудит в аптеках. Навчальний  посібник для студентів вищих

нвчальних закладів  / За ред..проф. Ф.Ф. Бутинця.- Житомир, 2002. - 384 с. 



8 

Бездітко Н.В., Чичикіна І.Г.  

Національний фармацевтичний університет 

Аналіз сучасного фармацевтичного ринку інгібіторів 

ангіотензинперетворюючого фермента в Україні 

147 

Британова Т.С., Кузубова Е. П.  

Запорізький державний медичний університет 

Аналіз вибору споживачів діагностичних тестів і тест-систем в аптечному 

асортименті 

148 

Гадяк І.В. 

Івано-Франківський національний медичний університет 

Дослідження руху простатопротекторів в аптечній установі за результатами 

VED аналізу 

149 

Герасимова О.О., Євтушко А.С.  

Національний фармацевтичний університет 

Протигельмінтні засоби: аналіз асортименту та особливостей реалізації на 

фармацевтичному ринку України та в аптеці м. Києва 

150 

Гриньків Я.О. 

Львівський національний медичний університет імені Данила Галицького 

Вартість фармакотерапії мігренозного нападу селективним агоністів 5нт1-

рецепторів серотоніну (суматриптаном) 

151 

Грушковська Д.Т., Антонюк К.І. 

Львівський національний медичний університет імені Данила Галицького 

Історичні аспекти боротьби з туберкульозом 

153 

Грушковська Д.Т., Деренько Я.С. 

Львівський національний медичний університет імені Данила Галицького 

Аналіз вітчизняного ринку антидепресантів та засобів для симптоматичного 

лікування стресу 

154 

Грушковська Д.Т., Варварич Т.Б. 

Львівський національний медичний університет імені Данила Галицького 

Моніторинг вітчизняного ринку гормональних контрацептивів 

155 

Дехтяренко А.В., Демченко В.О. 

Запорізький державний медичний університет 

Вивчення методів лікування випадіння волосся в залежності від причин та 

аналіз асортименту лікарських засобів, які застосовуються при комплексній 

терапії даної патології 

156 

Дондик Н.Я., Сінча Н.І., Литвиненко О.В. 

Запорізький державний медичний університет 

Особливості управління витратами обігу аптечного закладу в умовах 

трансформаційних процесів 

158 

Коваленко В.Ю., Ткачова О.В. 

Національний фармацевтичний університет 

Дослідження соціально-економічної доступності препаратів для лікування 

раку грудей 

159 

Котвіцька А. А., Сурікова І. О. 

Національний фармацевтичний університет 

Аналіз підходів до моніторингу ліко-пов’язаних помилок в аптечних закладах 

160 

Лебедин А.М., Делія М.Р. 

Національний фармацевтичний університет 

Відпуск комбінованих кодеїновмісних препаратів з аптек та їх структурних 

підрозділів 

162 

  


