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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ãîëîâíà ë³í³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ïðèíöèï³â Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Îïèñàíî ðåàë³¿ ³ ïåðñïåêòèâè
âïðîâàäæåííÿ áîëîíñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ íà ïðèêëàä³ ðîáîòè Çàïîð³çüêîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ñåðåä
ÿêèõ º ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, àêàäåì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, íàóêîâà ñï³âïðàöÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó. Â³äçíà÷åíî ïîçèòèâí³ ìîìåíòè òà ïðîáëåìè ñòàíó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ ³ ïîäàëüøî¿
ºâðî³íòåãðàö³¿.

The article deals with the main direction of Ukrainian higher education development in the context of Bologna system, which
presupposes creation of the common European higher education area. Realities and perspectives of the implementation of
Bologna reforming are elucidated using the example of Zaporizhzhya State Medical University. These include quality of education,
academic integration of students and teachers, scientific cooperation, informatization of educational process. Positive and negative
aspects of modern Ukrainian education are pointed out with the aim of further perfection and European Integration.

Âñòóï. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ îñâ³òè, ÿêà àê-
òèâíî âïëèâàº íà ¿¿ ñòàí ³ âèçíà÷àº îñíîâè åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ÿê óñ³º¿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³-
çàö³¿, òàê ³ îêðåìèõ äåðæàâ ³ íàðîä³â. Áëàãîïîëó÷÷ÿ ³
áåçïåêà ñóñï³ëüñòâà, óñï³õè ³ ðåçóëüòàòè éîãî ðîçâèò-
êó ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ ³ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóò-
òºâî çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ éîãî ÷ëåí³â, ùî
çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿìè â ãàëóç³ îñâ³òè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â îñâ³ò³ ñêëàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿, ñòâîðåíî ïåðåäóìîâè
äëÿ ïîáóäîâè çàãàëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó ç³ çáåðåæåííÿì îñîáëèâîñòåé ³ äîñÿãíåíü
íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì.

Ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü çàâäàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà á â³äòâîðþâàëà êóëüòóðíèé
òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé âèâåñòè ñóñï³ëü-
ñòâî ç êðèçè ³ íàäàòè éîìó íåîáõ³äíèé çàïàñ ì³öíîñò³
äëÿ âõîäæåííÿ äî çàãàëüíîñâ³òîâîãî ïðîñòîðó, ó òîìó
÷èñë³ é îñâ³òíüîãî. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çíàííÿ ñòàëè
çíà÷èìèì ÷èííèêîì âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº íàé-
á³ëüøó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ º
÷àñòèíîþ åêîíîì³êè çíàíü, ÿêà çàðîäæóºòüñÿ.

Îñâ³òà çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ââàæàëàñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîþ òà îäí³ºþ ç êðàùèõ ó ñâ³ò³, ïðîòå âæå äàâíî
çì³íèëèñÿ âèìîãè, ÿêèì ìàº çàäîâîëüíÿòè îñâ³òà ñüî-
ãîäí³, ùî, çâè÷àéíî, ïîòðåáóâàëî ðåôîðìóâàííÿ. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî íàâ³òü ó ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ñóñï³ëü-
ñòâà îíîâëåííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîâèííå â³äáóâàòèñÿ
÷åðåç 25�30 ðîê³â. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà òàêîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî îíîâëåííÿ ìàº áóòè ñêîí-
öåíòðîâàíèì íà çì³ñò³ îñâ³òè, éîãî ñòðóêòóð³, òåõíî-
ëîã³¿ íàâ÷àííÿ ³ ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³. Ñàìå öå
äîçâîëèòü çðîáèòè ðåôîðìè â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ïî-
ñë³äîâíèìè, çì³ñòîâíèìè ³ ãíó÷êèìè.

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ìàéæå 10 ðîê³â âïðîâàäæåí-
íÿ Áîëîíñüêî¿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ³ ìîäóëüíî-ðåéòèí-
ãîâî¿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ó íàö³îíàëüíó ñèñòåìó âèùî¿
îñâ³òè Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü óçàãàëüíèòè íàêîïè÷åíèé
äîñâ³ä ³ çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ïðî åôåêòèâí³ñòü
äàíîãî íîâîââåäåííÿ.

Â ö³ëîìó ÿê ïîçèòèâíèé åôåêò íåîáõ³äíî çàçíà÷è-
òè, ùî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó
äàëî íîâèé ³ìïóëüñ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè, òîáòî îòðèìàíî ïåâíèé çîâí³øí³é ñòèìóë äëÿ
âíóòð³øí³õ ðåôîðì. Âïðîâàäæåííÿ Áîëîíñüêî¿ ñèñ-
òåìè â³äêðèëî äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèì
ÂÍÇ äëÿ ó÷àñò³ ó ïðîåêòàõ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ªâðî-
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ïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, à ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â � â àêàäåì³÷íèõ îáì³íàõ ç óí³-
âåðñèòåòàìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ó Çàïîð³çüêîìó äåðæàâíîìó ìåäè÷íîìó óí³âåðñè-
òåò³ â êîíòåêñò³ áîëîíñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ ðîçðîáëå-
íî êîíöåïö³þ, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ï³äãîòîâêó îñâ³-
÷åíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ, ùî âì³º
àäàïòóâàòèñÿ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,
ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ñà-
ìîñò³éíó ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ìàº âëàñíó äóìêó.

Ïèòàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ó ÇÄÌÓ
òà ï³äâèùåííÿ éîãî ÿêîñò³ ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³
çîðó ðåêòîðàòó, äåêàíàò³â òà êàôåäð.

 Â óí³âåðñèòåò³ º âóç³âñüêèé êîîðäèíàòîð ç ïðîáëåì
ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ
ñèñòåìîþ. Áóëî ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ êàôåäð
ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â óí³âåðñèòåò³. Ñèñ-
òåìà êðåäèò³â îòðèìàëà øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ íà
âñ³õ êàôåäðàõ ÇÄÌÓ ³ çíàéøëà âò³ëåííÿ ó íîâèõ ³íòåã-
ðîâàíèõ ïðîãðàìàõ ³ ðîáî÷èõ ïëàíàõ, ñòâîðåíèõ íà
êîæí³é êàôåäð³.

Îòðèìàí³ íà ñüîãîäí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäîëàííÿ ïåð-
øîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ òà àäàïòàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó äî íîâî¿ ñèñòåìè. Òàê, ïîð³âíÿíî ç
2010 ðîêîì (îñòàíí³é âèïóñê ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àëèñü
çà òðàäèö³éíîþ ñèñòåìîþ) ó 2013 ðîö³ ïîêàçíèêè ÿê³ñ-
íî¿ óñï³øíîñò³ íà äåðæàâíèõ ³ñïèòàõ âèïóñêíèê³â ç³
ñïåö³àëüíîñò³ �Ë³êóâàëüíà ñïðàâà� ï³äâèùèëèñü: íà
3,25 % çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ îòðèìà-
ëè äèïëîì ç â³äçíàêîþ; íà 3,87 % çìåíøèëàñü
ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â, ùî ñêëàëè ³ñïèòè ò³ëüêè íà �3�;
íà 8,88 % ï³äâèùèâñÿ ïîêàçíèê ÿê³ñíî¿ óñï³øíîñò³ òà
ïîë³ïøèâñÿ ñåðåäí³é áàë â³ò÷èçíÿíèõ ñòóäåíò³â, äå
ÿê³ñíà óñï³øí³ñòü ñêëàëà 70 %. Ñòàá³ëüí³ñòü ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â ç óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé ï³äòâåð-
äæóþòü ³ ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíèõ äåðæàâíèõ ³ñïèò³â
�Êðîê�. Ó 2013 ðîö³ çà ðåçóëüòàòàìè �Êðîê-2. ÇËÏ�
óí³âåðñèòåò ïîñ³â äðóãå ì³ñöå ç ðåçóëüòàòîì 80,5 %,
ùî ïåðåâèùóº íàö³îíàëüíèé ïîêàçíèê íà 4,1 %. Çà
ðåçóëüòàòàìè ÌË² �Êðîê-2. Ôàðìàö³ÿ� óí³âåðñèòåò
òàêîæ áóâ íà äðóãîìó ì³ñö³ ñåðåä ìåäè÷íèõ ÂÍÇ
Óêðà¿íè ç ðåçóëüòàòîì 90,3 %, ïåðåâåðøèâøè ìàéæå
íà 6 % íàö³îíàëüíèé ïîêàçíèê. ßê ³ ìèíóëîãî ðîêó,
áþäæåòí³ ³íòåðíè îäåðæàëè ïåðøå ì³ñöå, íàáðàâøè
81,1 % ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàì âäàëîñÿ çáåðåã-
òè ïîçèòèâí³ íàïðàöþâàííÿ ³ òðàäèö³éíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿
ñèñòåìè òà ïîºäíàòè ¿¿ ç íîâàö³ÿìè ñó÷àñíîñò³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì, ÿêèé ïîçèòèâíî âïëèâàº íà óñþ
ñèñòåìó íàâ÷àííÿ, º, áåçóìîâíî, êîíòðîëü ÿêîñò³ îñ-

â³òè. Â óí³âåðñèòåò³ ðîçðîáëåí³ ºäèí³ êðèòåð³¿ ³ ºäè-
íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè çíàíü ñòóäåíò³â, ùî âêëþ÷àº: íà
ð³âí³ ÂÍÇ � ïîë³òèêó ÂÍÇ ùîäî îö³íêè ñòóäåíò³â; íà
ð³âí³ ôàêóëüòåòó � ñòàíäàðòè êîíòðîëþ ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ ñòóäåíò³â äëÿ ïðîì³æíî¿ ìîäóëüíî¿ àòåñòàö³¿ ³
ï³äñóìêîâî¿ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ âèïóñêíèê³â çà ôà-
õîì (íàïðÿìîì); íà ð³âí³ êàôåäðè � ñòàíäàðòè êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ äëÿ ïîòî÷íî¿ ³ ïðîì³æíî¿ àòå-
ñòàö³¿ ñòóäåíò³â, à òàêîæ äëÿ îö³íêè êîíòðîëþ ìî-
äóë³â. Íà ïîðÿäêó äåííîìó ñòî¿òü ïèòàííÿ
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî êîíòðîëþ
óñï³øíîñò³ ³ â³äâ³äóâàííÿ ñòóäåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, â óí³âåðñèòåò³ ðåàë³çóºòüñÿ ìîäóëü-
íî-ðåéòèíãîâà òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ, ÿêà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü àêòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ îâîëîä³ííÿ çíàí-
íÿìè, óì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, ïîêðàùóâàòè éîãî ôóíê-
ö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî äîçâîëÿº ï³äíÿòè
³íòåðåñ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³, â³äòàê,
ï³äâèùèòè ¿õíþ óñï³øí³ñòü.

Ìîäóëüíà ñèñòåìà ìàº çà ìåòó ïîñòàâèòè ñòóäåí-
òà ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ðåãóëÿðíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè
âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ. Íà íàøó äóìêó,
ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³íêè çíàíü ñòóäåí-
òà º ÿê³ñíî íîâèì ð³âíåì íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³. Â
îñíîâ³ ¿¿ ëåæèòü áåçïåðåðâíà ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç
êîæíèì ñòóäåíòîì.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè ïîòð³áíà
íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíèõ ïðîãðàì (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: çà îñ-
òàíí³ 9 ðîê³â íàâ÷àëüí³ ïëàíè çà ôàõîì �Ë³êóâàëüíà
ñïðàâà� çì³íþâàëèñü 5 ðàç³â) ³ ïîâíîãî äèäàêòè÷íîãî
îñíàùåííÿ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â. Óñå öå âèìàãàº ÷èìà-
ëèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ðîçðîáêó â³äïîâ³äíîãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ éîãî âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ, ùî º çàðàç äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà
íèì çä³éñíþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç òåñòóâàííÿ.
Ïðè ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ìîìåíòàõ âèêîðèñòàííÿ òåñ-
òîâîãî êîíòðîëþ â òîé æå ÷àñ ïðèâîäèòü äî äåãóìàí³-
çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÷åðåç áåçï³äñòàâíå çâóæåííÿ
áåçïîñåðåäíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ñòóäåíòîì òà âèêëà-
äà÷åì. Äåãðàäàö³ÿ óñíîãî ñëîâà, âåðáàëüíîñò³ ÿê îñ-
íîâíî¿ îçíàêè �ëþäèíè ðîçóìíî¿�, çàíåäáàííÿ ôîðìàëü-
íî¿ ëîã³êè óñíîãî ìîâëåííÿ ïðèçâîäèòü äî çàíåäáàííÿ
ïðàâèë íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, àðãóìåíòàö³¿, çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ï³çíàâàëüíèõ çóñèëü, äî áëîêóâàííÿ åâ-
ðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíòà, íåäîïóùåííÿ ïðàâà
íà âëàñíó äóìêó. Ïîøóê â³äïîâ³ä³ ç äåê³ëüêîõ ãîòîâèõ
âàð³àíò³â íå º òâîð÷èì, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ óñ-
íîãî ³ñïèòó/çàë³êó. Òåñòîâ³ çàâäàííÿ � öå, ÿê ïðàâèëî,
ò³ëüêè åï³çîä ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó, âîíè íå ìîæóòü
ïîêàçàòè ãëèáèíó ³ ì³ðó çàñâîºííÿ çíàíü ñòóäåíòîì.
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Îòæå, çàéâà ôîðìàë³çàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ ç âèêîðèñ-
òàííÿì òåñòóâàííÿ í³âåëþº îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà,
éîãî òâîð÷ó ïðèðîäó ìèñëåííÿ. Óñå öå ä³º íå íà êî-
ðèñòü íàóö³ òà îñâ³ò³. Òîìó íàì çäàºòüñÿ, ùî çàñòîñó-
âàííÿ òåñòîâîãî êîíòðîëþ ïîâèííå äîïîâíþâàòè îáî-
â�ÿçêîâå âåðáàëüíå ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà
íà ð³çíèõ åòàïàõ êîíòðîëþ.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè º ðîçâèòîê
àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Äëÿ
ñòóäåíò³â âîíà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàâ÷àí-
íÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Òàê, â 2012�2013 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ ñòóäåíòè íàøîãî óí³âåðñèòåòó ïðîõîäèëè
íàâ÷àííÿ çà îáì³íîì â ìåäè÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ
Ïîëüù³, ×åõ³¿, Êàçàõñòàíó. Öüîãî ðîêó ïëàíóºòüñÿ
ðîçøèðåííÿ îñâ³òí³õ êîíòàêò³â ç ÂÍÇ Áîëãàð³¿, Á³ëî-
ðóñ³, Ïðèáàëòèêè, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, ×åõ³¿ ³ Ïîëüù³.
Çàïîð³çüêèì äåðæàâíèì ìåäè÷íèì óí³âåðñèòåòîì
óêëàäåíî 23 äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöþ ç ³íøèìè óí³-
âåðñèòåòàìè, ãåîãðàô³ÿ ÿêèõ ïðåäñòàâëåíà ÿê êðà¿-
íàìè áëèçüêîãî (Óçáåêèñòàí, Ãðóç³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà
òîùî), òàê ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ,
Ãðåö³ÿ, Êàíàäà, Í³ãåð³ÿ, Ê³ïð). Íà åòàï³ ï³äïèñàííÿ
çíàõîäèòüñÿ íèçêà äîãîâîð³â ç ³íøèìè ìåäè÷íèìè
ÂÍÇ ªâðîïè, Àç³¿ òà Àìåðèêè. Ö³íí³ñòü òàêèõ êîí-
òàêò³â ³ îáì³í³â âàæêî ïåðåîö³íèòè. Çðîçóì³ëî, ùî
âèñîêà ì³ðà àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ïå-
ðåäáà÷àº ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ äîñòóïí³ñòü
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî, íà æàëü, äàëåêî íå çàâæäè
ðåàëüíî. Ñèñòåìà îñâ³òè íå ìîæå ³ñíóâàòè ³ ðîçâèâà-
òèñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ ôîðì. Óñ³ ïî¿çäêè
çà êîðäîí íàøèõ ñòóäåíò³â çä³éñíþþòüñÿ íà êîøòè
áàòüê³â, ñïîíñîð³â ³ ð³çíèõ ôîíä³â. À â åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ âèñòóïàº
ãàðàíòîì ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ ó çàáåç-
ïå÷åíí³ äîñòóïó äî âèùî¿ îñâ³òè ³ éîãî åôåêòèâíîñò³.
Ñàìå ô³íàíñîâà íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ³ ÂÍÇ êðà¿-
íè íå äîçâîëÿº äîêè ðîçãëÿäàòè àêàäåì³÷íó
ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÿê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Õî÷à äëÿ íàñ
âàæëèâî, ùîá íàø³ ñòóäåíòè ïðèâîçèëè äîñâ³ä íàâ÷àí-
íÿ â ³íøèõ çàðóá³æíèõ ìåòîäè÷íèõ ñèñòåìàõ, ùî
ìîæå ñòàòè ñòèìóëîì äëÿ ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü
â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Çàâäÿêè ìîá³ëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ùî ïðè-
¿æäæàþòü çà îáì³íîì, ìè îòðèìóºìî äîäàòêîâå
äæåðåëî ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çðîçóì³ëî,
ùî åêîíîì³êà òàêî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ìàº ùå áóòè
âèâ÷åíîþ, ïðîòå âæå çàðàç âèìàëüîâóþòüñÿ ïåðñ-
ïåêòèâè äåÿêîãî ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâè-
ùà ïðèéìàþ÷îãî ÂÍÇ.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ðîñ³éñüêî¿
ìîâè ÿê çàñîáó çäîáóòòÿ îñâ³òè äîçâîëèòü íàì ïðèé-
ìàòè íà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ç äåðæàâ ÑÍÄ ³ ïðèëåã-
ëèõ äåðæàâ, ÿê³ áóäóòü îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ â ÿê³ñí³é
óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³.

Ïðîòå, ÿê íàì çäàºòüñÿ, äî ïèòàííÿ ìîá³ëüíîñò³
ñòóäåíò³â òðåáà ï³äõîäèòè ç ïåâíîþ ÷àñòêîþ îáå-
ðåæíîñò³, îñê³ëüêè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ³ åêîíîì³÷-
íèé âïëèâ òèõ äåðæàâ, äå íàø³ ñòóäåíòè ïðîõîäèëè
íàâ÷àííÿ çà îáì³íîì, ìîæå âèêëèêàòè ó íèõ ñò³éêå
áàæàííÿ ïîì³íÿòè ³ ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ.

 Ùîäî ìîá³ëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, ìè óñâ³äîìëþºìî òîé ôàêò, ùî óí³âåðñèòåò
òàêèì ÷èíîì ä³ñòàº íîâó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
ðåàëüíå ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñâî¿õ
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ñïðèÿòèìå ³ ï³äéîìó íàóêîâî¿ àê-
òèâíîñò³ íà êàôåäðàõ.

Ó çâ�ÿçêó ç öèì âèíèêàº âàæëèâà ïðîáëåìà ãëèáî-
êîãî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ. ªâðîïåéö³ ó ñâî¿é
á³ëüøîñò³ â³ëüíî ãîâîðÿòü äâîìà-òðüîìà ìîâàìè. Ó
íàñ òàêà òåíäåíö³ÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ³ çâè÷àéíà
øêîëà ùå íå çäàòíà ðîçâ�ÿçàòè öå çàâäàííÿ ñüîãîäí³.

Ó ÇÄÌÓ äî óñ³õ âèêëàäà÷³â òàêîæ ïðåä�ÿâëÿºòüñÿ
âèìîãà âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ íà ð³âí³ ÷èòàííÿ ëåêö³é
ç â³äïîâ³äíî¿ äèñöèïë³íè. Äëÿ òèõ æå, õòî íå âîëîä³º,
â óí³âåðñèòåò³ îðãàí³çîâàí³ ð³çíîð³âíåâ³ êóðñè ïðè êà-
ôåäð³ ³íîçåìíèõ ìîâ. Óñ³ âèêëàäà÷³ òà óñ³ êàôåäðè
îáîâ�ÿçêîâî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåéòèíãó, ùî ñòèìóëþº
¿õíþ ðîáîòó ³ ïåðåäáà÷àº åôåêò çìàãàííÿ.

Ç 2012 ðîêó Çàïîð³çüêèé äåðæàâíèé ìåäè÷íèé óí³-
âåðñèòåò àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç Canadian College of
English language. Ó ìåæàõ öüîãî ïðîåêòó ñòóäåíòè,
ìàã³ñòðè, àñï³ðàíòè ³ ñï³âðîá³òíèêè óí³âåðñèòåòó àê-
òèâíî âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó ìîâó çà ïðîãðàìîþ SMRT.
Ó 2014 ðîö³ âæå 30 îñ³á ç³ 100 ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè
îòðèìàëè ñåðòèô³êàòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü â³äïîâ³ä-
íèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.

Ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ðîçðîáëåíî
Canadian College of English language, äîçâîëÿþòü âèâ-
÷àòè àíãë³éñüêó ìîâó, âèêîðèñòîâóþ÷è óñ³ ñó÷àñí³
²íòåðíåò-ðåñóðñè, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ,
ðîçêëàäó ³ ì³ðè çàéíÿòîñò³.

Äîñâ³ä ðîáîòè ç ö³ºþ ïðîãðàìîþ ï³äòâåðäèâ åôåê-
òèâí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè çàâäÿêè çàö³êàâëå-
íîñò³ ³ âìîòèâîâàíîñò³ ñëóõà÷³ ïîêàçàëè âèñîê³ ðå-
çóëüòàòè, ùî äîâîäèòü ïåðñïåêòèâí³ñòü ïîäàëüøî¿
ñï³âïðàö³ ç Canadian College of English language.

Ó ïåð³îä çàðóá³æíèõ ñòàæóâàíü, ÿê³ ìàþòü áóòè
ïëàíîâèìè çà ïðîãðàìàìè ìîá³ëüíîñò³ âèêëàäà÷³â,
îñòàíí³, êð³ì îíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, îñâîºííÿ
ïîçèòèâíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, çìîæóòü çàéìàòè-
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ñÿ âäîñêîíàëåííÿì ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ àíãë³éñüêî¿ àáî
ÿêî¿ñü ³íøî¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Êð³ì òîãî, ç�ÿâëÿºòüñÿ
ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü çàïðîøóâàòè êâàë³ô³êîâàíèõ ³íî-
çåìíèõ ôàõ³âö³â, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ð³âíÿ íà-
â÷àííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ, ñòâîðþþ÷è á³ëüø êîíêó-
ðåíòíå ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, º
ïîçèòèâíèì ñòèìóëîì ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî
íàâ÷àííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòóäåíò³â àíãë³éñüêî¿ ÿê ìîâè
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè á³áë³îòå÷íèé ôîíä íàøîãî óí³-
âåðñèòåòó ïîïîâíþºòüñÿ àíãëîìîâíîþ ë³òåðàòóðîþ,
ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïðîôåñ³éíîãî êðóãîçîðó âèê-
ëàäà÷³â ³ àêòèâ³çàö³¿ ¿õíüî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íîçåìíèìè ñòóäåíòàìè äëÿ ñàìî-
ñò³éíîãî îïàíóâàííÿ ìàòåð³àëîì, ùî âèâ÷àºòüñÿ. Ðîç-
øèðåííÿ íàóêîâèõ êîíòàêò³â ³ ñï³ëüí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ç ºâðîïåéñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, áåçóìîâíî,
ïîçèòèâíî ïîçíà÷àòüñÿ íà ðîçâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ. Ó 2012 ðîö³ íàø óí³âåðñè-
òåò ñï³ëüíî ç óí³âåðñèòåòàìè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ãðåö³¿ ³
Ê³ïðó ñòàâ ó÷àñíèêîì ïðîåêòó TEMPUS/TACIS, â
îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ïðîãðàìó ïðîáëåìíî-çîð³ºí-
òîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ïðîåêò ô³íàíñóºòü-
ñÿ ªâðîïåéñüêîþ ðàäîþ. Éîãî çàâäàííÿìè º ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ïðîáëåìíî-çîð³ºíòîâà-
íîãî íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³ðòóàëüíèõ ïàö³ºíò³â,
à òàêîæ ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè åëåêòðîííîãî
íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó äî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè
òà ¿¿ ïîøèðåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Çàðàç ãðóïà âèêëàäà÷³â â³ä óñ³õ êàôåäð óí³âåðñè-
òåòó çàéìàºòüñÿ àäàïòàö³ºþ êåéñ³â, ðîçðîáëåíèõ Ëîí-
äîíñüêèì óí³âåðñèòåòîì, äî óìîâ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòå-
ìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ.

Òàêà ñï³âïðàöÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íå ëèøå íà ÿê³ñòü
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, àëå é äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿ-
òè íîâ³ ïðèíöèïè êåðóâàííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì,
ñòâîðþâàòè ñó÷àñíó íàóêîâî-ìåòîäè÷íó áàçó, ïðî-
ãðåñóâàòè íàóêó.

Ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè íàóêî-
âèõ êàäð³â. ² íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ÇÄÌÓ íàóêî-
âîìó çðîñòàííþ âèêëàäà÷³â ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâà-
ãà (105 äîêòîð³â íàóê ³ 414 êàíäèäàò³â íàóê), ðåêòî-
ðàò ïîñò³éíî ïðàöþº ç íàóêîâèì ðåçåðâîì. Äëÿ öüîãî
íà ïåðåäâèïóñêíèõ êóðñàõ ñòâîðåíî 3 ãðóïè ñòó-
äåíò³â ç ÷èñëà òâîð÷î¿ ìîëîä³, ÿê³ ïðîòÿãîì óñüîãî
ïåð³îäó íàâ÷àííÿ óñï³øíî çàéìàëèñÿ â êàôåäðàëü-
íèõ íàóêîâèõ ãóðòêàõ ³ òîâàðèñòâàõ òà âèÿâèëè íàó-
êîâî-äîñë³äí³ çä³áíîñò³.

Ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì îíîâëåííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó (àáî ïðèíöèïîì áîëîíñüêîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ) ÂÍÇ º éîãî ³íôîðìàòèçàö³ÿ. Ñòðàòåã³÷íà
ìåòà ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â ãëîáàëüí³é ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðàäèêàëü-
íîìó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ç íîâèì òèïîì ìèñëåííÿ, â³äïîâ³äíèì âèìî-
ãàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðåêòîðàò ââàæàº ñâî¿ì
çàâäàííÿì ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî-ìåòî-
äè÷íîãî ïðîñòîðó, àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ïî-ïåðøå, äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèêëàäà÷àìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ
íàóêîâîãî ³ êàð�ºðíîãî ðîñòó, ïî-äðóãå, äëÿ ñï³âïðàö³
³ç çàðóá³æíèìè ÂÍÇ-ïàðòíåðàìè. Ó öüîìó íàïðÿìêó
çðîáëåíî ÷èìàëî: ñòâîðåíî íàóêîâó á³áë³îòåêó ç åëåê-
òðîííèì ôîíäîì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ³ íàóêîâî¿
ë³òåðàòóðè; ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ìåòîäèêà äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é (÷è-
òàííÿ ëåêö³é, òåëåêîíôåðåíö³¿); ïðàöþþòü 42 êîìï�-
þòåðí³ êëàñè; çä³éñíåíî ï³äêëþ÷åííÿ äî ëîêàëüíî¿ ³
ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò àóäèòîð³é êàôåäð, ñëóæá,
ñòóäåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â; îáëàäíàíî öèôðîâèìè
êîìïëåêòàìè ëàáîðàòîð³¿; ðîçðîáëÿþòüñÿ íàâ÷àëüí³
òà êîíòðîëþþ÷³ ìóëüòèìåä³éí³ ïðîãðàìè.

Ó 2013 ðîö³ ñï³âðîá³òíèêàìè ÇÄÌÓ âèêîðèñòàíî
ðåçóëüòàòè 50 ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³
âêëþ÷åíî äî Ðåºñòð³â ãàëóçåâèõ íîâîââåäåíü. Çíà÷-
íó óâàãó óí³âåðñèòåò ïðèä³ëÿº ðîçâèòêó ïðîãðàìíèõ
ñåðâ³ñ³â äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Òàê, âïðîâàäæåíî
â åêñïëóàòàö³þ òà ðîçì³ùåíî â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ñåð-
âåð åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â êàôåäð. Íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ç äàíîãî ñåðâåðà ÷åðåç ìåðåæó
²íòåðíåò º äîñòóïíîþ ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì êà-
ôåäð äëÿ àêòóàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ÷àñó
òà ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ.

Âïðîâàäæåíî íîâèé ïîøòîâèé ñåðâåð ç ðîçøèðå-
íèìè ôóíêö³ÿìè, ÿêèé äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷àì ìàòè
äîñòóï äî íüîãî íå ò³ëüêè ÷åðåç ëîêàëüíó ìåðåæó, à
òàêîæ ³ ÷åðåç ãëîáàëüíó ìåðåæó ²íòåðíåò. Öå äîçâî-
ëèòü îðãàí³çóâàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà äîêóìåíòà-
ìè äëÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó óí³âåðñèòåòó ôîðìóº ñòðóê-
òóðó ç àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ñüîãîäí³ îñâ³òí³é ïðîñò³ð óí³âåð-
ñèòåòó âèéøîâ äàëåêî çà ìåæ³ êàìïóñó ³ êë³í³÷íèõ
áàç. Ñôîðìîâàíà êîðïîðàòèâíà îñâ³òíÿ ìåðåæà
ÇÄÌÓ âêëþ÷àº äâà ð³âí³: ð³âåíü îáëàñíî¿ ìåðåæ³ ³
ðåã³îíàëüíèé. Ïðîòå òóò º ïåâí³ ïðîáëåìè, à ñàìå:
íåÿê³ñí³ ë³í³¿ çâ�ÿçêó ³ â³äñóòí³ñòü ó äåÿêèõ âèêëàäà÷³â
íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó òàêîãî íàâ÷àííÿ.
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Ïðè çàçíà÷åíèõ äîñÿãíåííÿõ âïðîâàäæåííÿ áî-
ëîíñüêî¿ ñèñòåìè ó ÂÍÇ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ çàëè-
øàþòüñÿ ùå íåðîçâ�ÿçàíèìè òàê³ ïèòàííÿ:

� íå âèçíà÷åíî ïîâíîìàñøòàáíó íàö³îíàëüíó ³äåþ
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó;

� íå ðîçðîáëåíî â ïîâíîìó îáñÿç³ íàö³îíàëüíó ñòðà-
òåã³þ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó çâ�ÿç-
êó ç ïðèºäíàííÿì äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó;

� ÂÍÇ Óêðà¿íè ïîâèíí³ ìàòè á³ëüøå ñâîáîäè ó ôîð-
ìóâàíí³ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷àòè âëàñí³ ïð³îðèòåòè
â íàâ÷àíí³ ³ ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèòðà-
÷àòè ðåñóðñè, ïðîô³ëþâàòè ñâî¿ ïðîãðàìè ç âèçíà-
÷åííÿì ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó, âñòàíîâëþâàòè
âëàñí³ êðèòåð³¿ äëÿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â;

� ñèñòåìà íàêîïè÷åííÿ çàë³êîâèõ êðåäèò³â, ä³éñíî,
º çäàòíîþ çðîáèòè ïðîçîðèìè íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ
ñòóäåíò³â, àëå ïðè öüîìó íå ìîæíà â³äêèäàòè âæå
íàïðàöüîâàí³ íàö³îíàëüí³ ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿.

Íà íàøó äóìêó, ðàíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñåìåñòðî-
âèõ ³ñïèò³â, îñê³ëüêè âîíè äàþòü âåëèêèé ïåäàãîã³÷-
íèé ³ ïðîôåñ³éíèé åôåêò;

� ó çàáåçïå÷åíí³ óñï³øíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ ðîçð³çíåí³
³äå¿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ³ êîíòðîëþ
éîãî ÿêîñò³, àëå â³äñóòíÿ ³äåÿ ïðèíöèïîâî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òí³õ ïðîãðàì;

� ñüîãîäí³ íå ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â;

� ñêîðî÷åííÿ ãîäèí ç ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í òà-
êîæ íå º áàæàíèì, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó âèõîâà-
òè óñåá³÷íî ³ ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíó, ìîðàëüíó îñî-
áèñò³ñòü, ùî º äóæå àêòóàëüíèì íèí³, áóäå ïðîáëå-
ìàòè÷íî;

� çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè íàö³îíàëü-
íèõ êàäð³â äëÿ çàðóá³æíèõ êðà¿í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ Óêðà¿íè ïîâèííå ñòàòè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè;

� ³íôîðìàö³éíà â³äêðèò³ñòü ÂÍÇ ìàº áóòè ìàêñè-
ìàëüíîþ;

� ïîòð³áíà ðåãóëÿðí³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïî-
ñàäîâö³â ÂÍÇ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ â óêðà¿íñüê³é
³ ºâðîïåéñüê³é îñâ³ò³.

Óñ³ ö³ ïðîáëåìè º ïåðåáîðíèìè, ïðîòå ñüîãîäí³ âîíè
º ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì â òîìó, ùîá îñâ³òíþ ñèñòå-
ìó Óêðà¿íè çðîáèòè á³ëüø ÿê³ñíîþ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ, à âèïóñêíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ á³ëüø çàò-
ðåáóâàíèìè íà ñâ³òîâîìó îñâ³òíüîìó ðèíêó.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, áîëîíñüêå ðåôîðìóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ç îäíîãî áîêó, ïðî ïîçèòèâí³
çì³íè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ, à
ç ³íøîãî � ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ�ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì òà ïîäàëüøî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿
îñâ³òè.
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