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Âñòóï. Çì³íè îñòàíí³õ ðîê³â ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè,
çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ïåðåä-
áà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ, íàö³ëåíèõ íå ò³ëüêè íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, àëå ³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêî-
ãî ñêëàäó (ÏÂÑ) âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñïðè-
ÿííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñó÷àñí³é ñèñ-
òåì³ îñâ³òè òà ïðåñòèæó óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ ìåäè÷íî¿
îñâ³òè â ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó îñâ³òíüîìó ³
íàóêîâîìó ïðîñòîð³ â ö³ëîìó [1]. Òàêîþ ïð³îðèòåò-
íîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ùî íàáóëà ïîøèðåííÿ
çà îñòàíí³ ðîêè, ñòàëà ðåéòèíãîâà ñèñòåìà, ÿêà ñïî-
íóêàëà íà äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî
îö³íþâàííÿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
ÂÍÇ ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îá�ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî âèêëàäà÷à º îäí³ºþ ç
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèí
íå ò³ëüêè âñåðåäèí³ ñàìîãî ÏÂÑ ìåäè÷íîãî âèøó,
à é âçàºìîä³¿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ç ñîö³óìîì [2, 3].

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîç-
êðèòò³ ðîë³ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðè-
êëàä³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÇÄÌÓ â
óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ðîáîòà âèêëàäà÷à óí³âåðñèòåòó çà ñâîºþ áàãàòî-
ãðàíí³ñòþ º ìàéæå óí³âåðñàëüíîþ. Â³í ïîâèíåí áóòè
êâàë³ô³êîâàíèì ôàõ³âöåì ó ñâî¿é ãàëóç³ çíàíü, ãàð-
íèì ïåäàãîãîì, âèõîâàòåëåì, ïðîäóêòèâíèì â÷åíèì
[3, 4]. ßê â³äîìî, ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñèòüñÿ
äî òâîð÷îãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, äå ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àí-
òè îö³íêè ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³,
îñîáëèâî â óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ö³ îáñòàâèíè ïðèâî-
äÿòü äî ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè
ðåéòèíãîâî¿ ìîäåë³, ùî âêëþ÷àº ÿê ìåòîäîëîã³÷íèé êîì-
ïîíåíò, òàê ³ ïðîöåäóðó ïðàêòè÷íî¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ [5].

Îäíèì ç òàêèõ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ó Çàïîð³çüêîìó
äåðæàâíîìó ìåäè÷íîìó óí³âåðñèòåò³ íà ñüîãîäí³ º
ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ðîáîòè ÏÂÑ, à
ñàìå: îõîïëåííÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
(â³ä ïåäàãîã³÷íî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ³ ãðîìàäñüêî¿); çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ�ÿçê³â; îá�ºê-
òèâí³ñòü, çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ñóá�ºêòèâ³çìó â îö³íö³
ÿêîñò³ ðîáîòè âèêëàäà÷à; ãíó÷ê³ñòü, ùî äîçâîëÿº óí³-
âåðñèòåòó âíîñèòè ïåâí³ çì³íè, âñòàíîâëþâàòè íîâ³
ïð³îðèòåòè çà ðàõóíîê çì³í êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;
â³äïîâ³äí³ñòü êðèòåð³¿â äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì îñâ³-
òè ³ ö³ëÿì âèøó; çðîçóì³ë³ñòü, äîñÿæí³ñòü ³ ïðèéíÿò-
òÿ êðèòåð³¿â îö³íêè êåð³âíèêàìè òà ñï³âðîá³òíèêàìè;
ñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ âèêëàäà÷³â ïðî çì³íè, ùî
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âíîñÿòüñÿ äî Ïîëîæåííÿ ïðî ðåéòèíã ³ äî ïðîöåñó
îö³íþâàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ðîáîò³ ÏÂÑ â
ÇÄÌÓ º ðåéòèíãîâèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à íà
çàñ³äàíí³ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïðè ïåðåõîä³ ç ïîñàäè
àñèñòåíòà íà ïîñàäè ñòàðøîãî âèêëàäà÷à ³ äîöåíòà
òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â ïåâíèì âèìîãàì òà
çàéìàíèì ïîñàäàì [3, 4].

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëà-
äó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ñòàíäàðò³â,
çã³äíî ç ÿêèìè âèêëàäà÷à ìàº â³äð³çíÿòè âì³ííÿ ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç àóäèòîð³ºþ, ÷³òêà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, ïîñë³äîâíà ïîáóäîâà íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó,
çðîçóì³ëèé ñòèëü âèêëàäó, âì³ííÿ ñòèìóëþâàòè àêòèâ-
íó ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â. Âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, åôåê-
òèâíîãî êåð³âíèöòâà àñï³ðàíòàìè, ìàã³ñòðàíòàìè.

Ðåéòèíã äîçâîëÿº ï³äñèëèòè êîíêóðåíòíå ñåðåäî-
âèùå ñåðåä âèêëàäà÷³â ³ àêòèâ³çóâàòè ¿õ ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü: ï³äâèùåííÿ çíà÷óùîñò³ äèñöèïë³íè, ùî
âèêëàäàºòüñÿ, ³ ïðàöþº ëèøå ïðè îñîáèñò³é çàö³êàâ-
ëåíîñò³ âèêëàäà÷à â îíîâëåíí³ çíàíü, ï³äâèùåíí³ ìàé-
ñòåðíîñò³ ³ âïåâíåíîñò³ â óñï³õó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ââåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÏÂÑ º
³íñòðóìåíòîì îö³íêè ÿêîñò³ íå ò³ëüêè îñîáèñòîñò³ âè-
êëàäà÷à, àëå é ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äðîçä³ëó (êàôåäðè,
ôàêóëüòåòó), à òàêîæ óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó. Â³ä òîãî,
ÿêîþ ì³ðîþ âèêëàäà÷ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì,
çàëåæèòü ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â [3, 5, 7].

² íàðåøò³, â îñíîâ³ ñòðóêòóðè ðåéòèíãó ëåæèòü òàêå
ïîíÿòòÿ, ÿê êîìïåòåíö³ÿ. Öå âàæëèâèé îñîáèñò³ñíèé
ðåñóðñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ïðîôåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó, à é îïèñóº ñîö³àëüí³ ÿêîñò³, áàæàííÿ é çäàòí³ñòü
çì³íþâàòè ³ ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè. Íîâà êîíöåïö³ÿ îðãàí³-

çàö³¿ îñâ³òè áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ïðèíöèïàõ íàâ÷àííÿ, ÿê³ ñôîðìóëþâàâ â³äîìèé
ä³ÿ÷ îñâ³òè Æ. Äåëîð: �Âì³òè æèòè, âì³òè ïðàöþâà-
òè, âì³òè æèòè ðàçîì, âì³òè â÷èòèñÿ� [3, 7].

Îòæå, ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ÏÂÑ ó ÇÄÌÓ ÿâëÿº ñîáîþ ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòè-
êó ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿, íàóêîâî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà ãðî-
ìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðà âèðàæåíà â áàëàõ ³ íàö³ëåíà
íà ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ âñüîãî âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó òà îêðåìîãî âèêëàäà÷à óí³âåðñèòå-
òó. Öå ³íäèâ³äóàëüíèé ñóìàðíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü âèêëàäà÷à òà éîãî ñòàâëåííÿ äî
ïðîöåñó ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Âèñíîâêè. Äåñÿòèð³÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ðåé-
òèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³íêè áàãàòîãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÏÂÑ ó ÇÄÌÓ âïåâíåíî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÏÂÑ â óìî-
âàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ñòèìóëþº: âèñîêèé ð³âåíü ïðàöåçäàò-
íîñò³ âèêëàäà÷à, ó çâ�ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè
îá�ºêòèâíèõ ïðîöåäóð îö³íêè ð³âíÿ çíàíü ³ âì³íü ñòó-
äåíò³â; ï³äòðèìêó íà âèñîêîìó ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó; ðåãóëÿðíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè; íåîáõ³äí³ñòü
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ïëàíè òà ³ííîâàö³¿; âèñîêó îðãàí³çàö³þ âëàñ-
íîãî êîíòðîëþ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, äå-
òàëüí³ñòü îïðàöþâàííÿ ï³äãîòîâêè çàâäàíü òà ³íøî-
ãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåéòèíãîâà òåõíîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à â óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó º ñâîº-
÷àñíîþ, âäàëîþ, àëå íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ íå º çà-
ê³í÷åíîþ é ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà âäîñêî-
íàëåííÿ.
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