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У статті описані ефективні методи дистанційного навчання в закладах вищої освіти України в умовах пандемії та 

воєнного стану, методи і шляхи підтримки й розвитку українського освітнього процесу міжнародними консор-

ціумами. Актуальність дослідження полягає у необхідності стрімких змін навчального процесу, повʼязаних зі зміною 

умов викладання і навчання під час війни в Україні. Охарактеризовано моделі дистанційного навчання, докладно опи-

саний процес кластеризації і створення міжнародних консорціумів, що є ефективним способом розвитку і підтримки 

освітнього українського простору. 
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METHODS OF ORGANISING EDUCATIONAL SPACE UNDER MARTIAL LAW.  

SUPPORT OF THE UKRAINIAN EDUCATIONAL PROCESS BY INTERNATIONAL CONSORTIA 
The article describes effective methods of distance learning in higher education institutions of Ukraine in the context of a pande-

mic and martial law, methods and ways to support and develop the Ukrainian educational process by international consortia. The 

relevance of the study lies in the need for rapid changes in the educational process due to the changing conditions of teaching 

and learning during the war in Ukraine. The article describes the models of distance learning, the process of clustering and the 

creation of international consortia, which is an effective way to develop and support the Ukrainian educational space. This study 

considers a higher education institution as a dynamic socio-economic model, the effective functioning of which is ensured by the 

quality of the implemented educational programs and projects. The authors assume that the integration of education and science 

into the European space will lead to an increase in the innovation potential and viability of the Ukrainian educational system. 

Based on the compilation of Ukrainian and foreign experience, educational and scientific activities can create trained and com-

petent specialists of international level. The article describes that consortia can be formed in any field, including science, tech-
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nology, medicine, business and others. Consortium members usually share costs and resources to solve a problem that is common 

to all. In addition, a consortium can facilitate the sharing of knowledge and technology among its members, which can lead to more 

effective solutions and innovation. It is emphasized that the creation of training consortia has a number of advantages, including 

expanding opportunities for learning and development, consortium members can access a wider range of resources and experts, 

which can help them improve their knowledge and skills; reducing the cost of training, as consortium members share the cost of 

training, it can reduce the overall cost for each of them; promoting cooperation and knowledge sharing, training consortia can 

stimulate cooperation between members and facilitate knowledge sharing. 

Keywords: distance learning; consortium; integration; international activity; European educational area. 

 

остановка проблеми. Інтеграція освіти, 

дослідницької діяльності та виробниц-

тва в зарубіжних університетах необ-

хідна наразі для життєздатності та перспективності 

діяльності українських ЗВО. Для підтримки роз-

витку сучасної освіти України важливі міжнародна 

кооперація та інтернаціоналізація. В умовах сучас-

ності актуальним є питання створення міжнарод-

них консорціумів з метою отримання зарубіжного 

досвіду, виховання конкурентоспроможних фахів-

ців, підтримки функціонування освітнього простору 

загалом. Одним із головних векторів функціонува-

ння консорціумів виступає академічна мобільність 

студентів, що передбачає безпечне навчання україн-

ських здобувачів освіти за кордоном. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проб-

лему розвитку вищої освіти в Україні, інтеграцій-

них процесів освіти в міжнародний простір, під-

вищення якості освітнього процесу досліджували 

безліч вітчизняних і зарубіжних науковців, серед 

яких Ф. Альтбаха, М. Гіббонс, Р. Нельсон, С. Скотт, 

В. Андрущенко, Л. Антонюк, М. Денисенко, І. Ма-

зур, О. Мещанінов, С. Сисоєва тощо. 

Виділення невирішених раніше частин за-

гальної проблеми. Однією з основних проблем 

організації освітнього простору в умовах воєнного 

стану є створення безпечних умов для учасників 

навчального процесу. Складність забезпечення ре-

гулярного функціонування освітніх закладів, обме-

ження доступу до навчальних матеріалів і ресурсів 

можуть призвести до зниження якості освіти. Вба-

чаємо необхідним підтримку українського освіт-

нього простору світовими організаціями і закладами. 

На прикладі наявних консорціумів, пропонуємо роз-

ширювати й масштабувати міжнародне співробіт-

ництво між українськими й світовими ЗВО. 

Мета статті – розглянути підходи і методи ор-

ганізації освітнього простору в складних умовах 

війні в Україні, описати кооперацію університетів-

партерів, як спосіб підтримки й організації україн-

ського освітнього процесу.  

Викладення основного матеріалу. Поширення 

дистанційної форми навчання в усіх розвинених 

країнах є закономірним етапом розвитку та адап-

тації освіти до сучасних умов. На відміну від дис-

танційного навчання в умовах пандемії, онлайн-нав-

чання під час війни в Україні стало психологічно 

складнішим та спричинило у більшості учасників 

освітнього процесу апатію та вигорання. ЗВО по-

ступово змінюють принципи організації освітнього 

процесу, створюючи умови для реалізації гнучкого, 

індивідуалізованого навчання, що реалізується у 

віртуальному інформаційно-освітньому середовищі 

або за кордоном. 

Відповідно до законів України “Про освіту”, 

“Про вищу освіту”, Указу Президента України від 

24.02.2022 р. № 64/2022 р. “Про введення воєнного 

стану в Україні”, Наказу МОН України від 

07.03.2022 р. № 235 “Про деякі питання організації 

роботи закладів фахової передвищої, вищої освіти на 

час воєнного стану”, що регулюють питання освіт-

нього процесу урядом, оголошено мету – забезпечи-

ти особливі умови навчання за допомогою наявних 

можливостей ЗВО (передусім електронних: освітні 

платформи, LMS-системи, апаратні комплекси, сер-

верні потужності тощо) для відновлення освітнього 

процесу для своїх та евакуйованих учасників освіт-

нього процесу у змішаній (очно-дистанційній) або 

дистанційній формі [6]. 

Дистанційна форма навчання дає сьогодні мож-

ливість створення систем масового безперервного 

самонавчання, загального обміну інформацією, не-

залежно від часових і просторових рамок. Система 

дистанційного навчання дає змогу набути необхід-

них навичок і нових знань за допомогою персональ-

ного компʼютера або будь-якого іншого гаджета і 

виходу в мережу Інтернет. Місце розташування сту-

дента не має значення, тож навчатися можна вдома, 

на роботі, в онлайн-класі одного з центрів дистан-

ційного навчання, а також у будь-якому іншому міс-

ці, де є доступ до мережі Інтернет. Це найважливіша 

перевага дистанційного навчання перед традицій-

ними формами. Усе вищеописане нами суголосне з 

визначенням дистанційного навчання, яке представ-

лене у “Концепції розвитку дистанційної освіти в 

Україні”, і затверджене Міністром освіти і науки 

України В. Кременем 20 грудня 2000 р. Отже, за 

змістом концепту дистанційне навчання визначено 

як систему технологій, що гарантує оперативну дос-

тавку студенту достатньої кількості матеріалу, що 

вивчається; інтерактивна взаємодія викладачів і сту-

дентів у навчальному процесі, надання особам ре-

зерву самостійної роботи із засвоєння запропоно-

ваного матеріалу [1].  

Важливою і невідʼємною умовою онлайн-навча-

ння є застосування в освітньому процесі сучасних 

технологій, мережевих технологій. Мережева тех-

нологія – використання компʼютерних навчальних 

П 
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програм та електронних підручників, які розмі-

щуються на інтернет-серверах ЗВО. Через Інтернет 

можна звʼязатися з викладачем, пройти проміжні та 

підсумкові тести. Низка університетів також про-

водять лекції та семінари в режимі реального часу, 

а іспити – у найближчому до місця проживання сту-

дента навчальному центрі. Наприклад, набір на І 

курс у Запорізькому державному медичному уні-

верситеті на спеціальність 226 Фармація, промис-

лова фармація проводився у вигляді онлайн-іспиту – 

вступних випробувань для абітурієнтів з Марокко в 

обладнаному навчальному Центрі міста Касабланка. 

Так, дистанційне навчання повністю передбачає 

роботу здобувача освіти тільки в мережі Інтернет 

на певній освітній платформі (наприклад, вивчення 

дисциплін освітніх програм учнями, які навчаються 

в ЗДМУ, на платформі Teams має зворотний звʼязок, 

дає змогу контролювати знання, вести журнал оці-

нок, прикріплювати аудіо, відео, текстові файли та 

презентації, проводити лекції, семінари і практичні 

заняття в синхронному й асинхронному режимі (за 

допомогою запису).  

Необхідно зазначити, що дистанційна освіта не 

просто передбачає розміщення фото підручників 

або завдань на освітній платформі, найскладніше – 

це побудова якісної дистанційної освіти, яка спря-

мована на інтерактивну взаємодію в процесі навча-

ння. Обовʼязково відводиться час для самостійного 

освоєння матеріалу студентами в процесі навчання. 

Найкращим розвʼязанням завдання задоволення 

освітніх потреб, що постійно змінюються, є орга-

нізація дистанційного навчання. Такий підхід дає 

змогу різним представникам суспільства незалежно 

від їхнього соціального становища та місця прожи-

вання здобувати якісну освіту в найкращих закла-

дах освіти. Моделі дистанційного навчання, які мо-

жуть бути запропоновані як найбільш ефективні:  

1. Університетське навчання (на базі одного уні-

верситету). Організовується на базі ЗВО, що має 

класичне очне відділення, реалізується на основі 

застосування сучасних інформаційно-комунікацій-

них технологій (наприклад, Microsoft Office 365, 

ZOOM).  

2. Співпраця кількох закладів освіти (консор-

ціум). Учасники консорціуму спільно розробляють 

програми курсів, використовують навчальні та нав-

чально-методичні матеріали, організовують мобіль-

ність студентів [2, 99]. 

Створення університетами різних країн оригі-

нальних моделей освітніх консорціумів є ефективним 

інструментом співробітництва між ЗВО в усьому 

світі. Партнерами можуть бути як університети, так 

і окремі факультети, радіо- і телекомпанії, різно-

манітні освітні установи. Така модель дистанційної 

освіти полягає в організації навчання на базі декіль-

кох університетів, де також існує класична денна 

форма. Кооперація університетів зумовлена все-

зростаючими вимогами до якості освіти. Кожен з 

університетів такого консорціуму залучає найкращі 

кадри до підготовки унікальних за рівнем та якістю 

курсів. У такий спосіб влаштоване навчання у Бал-

тійському університеті у Швеції, де у консорціум 

обʼєдналися більше 50 університетів балтійського 

регіону. В Австралії у консорціум обʼєдналися де-

вʼять університетів, що утворили Відкрите навча-

ння Австралії, Open Learning Australia, де навчання 

влаштоване за 150 дисциплінами [3, 141]. 

Також прикладом такого інноваційного обʼєкта 

може бути європейський освітній консорціум “Paris 

Sciences et Lettres University”, до якого входять 11 

коледжів Парижа. Основні принципи цього освіт-

нього консорціуму – міждисциплінарність, навчання 

через дослідження, творчість і підприємницькі проєк-

ти. Консорціум обʼєднує матеріально-технічні бази 

коледжів. Управління проєктами консорціуму здій-

снюється через раду директорів, до якої входять 

представники коледжів та виконавчий комітет [8]. 

Яскравим представником багатопрофільного 

консорціуму є Міжнародний університетський кон-

сорціум (UCI). Консорціум є мережею університе-

тів-партнерів з реальними звʼязками, спрямованими 

на підвищення якості освіти, науково-технічний 

розвиток та інтернаціоналізацію. Членами-засновни-

ками UCI є Університет Томаша Бати в Зліні, Чеська 

Республіка; Національний Гаосюнський університет 

науки і технологій, Китайська Народна Республіка 

(Тайвань); Вроцлавська політехніка, Польща; Уні-

верситет Хасселта, Бельгія; Університет Тон Дук 

Тхань, Вʼєтнам; Пукйонський національний універ-

ситет, Республіка Корея; Технічний університет 

Острави, Чеська Республіка; Університетський ко-

ледж Північної Данії, Данія; Університет Трієста, 

Італія; Університет прикладних наук м. Саксіон, Ні-

дерланди. Кожна установа-член має представника в 

одній з трьох спеціалізованих рад UCI: Науково-

дослідній, Академічній та Раді з питань мобільності 

[10]. На етапі реалізації освітнього процесу діють 

програми подвійних дипломів, практикується спіль-

не керівництво докторантами та спільні дослідни-

цькі проєкти; активно проводяться конференції, 

ведеться видання наукових журналів. Метою UCI є 

розвиток у довгостроковій перспективі престижної 

освітньої організації, яка забезпечить глобальний 

звʼязок між активними університетами по всьому 

світу. 

Консорціум належить до організаційно-правових 

форм господарських обʼєднань зазначених у ст. 120 

Цивільного Кодексу України. Консорціум – тимча-

сове статутне обʼєднання підприємств для досягне-

ння його учасниками певної спільної господарської 

мети (реалізації цільових програм, науково-техніч-

них, будівельних проєктів тощо) [5]. Консорціум 

використовує кошти, якими його наділяють учасни-

ки, централізовані ресурси, виділені на фінансува-
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ння відповідної програми, а також кошти, що над-

ходять з інших джерел, у порядку, визначеному його 

статутом. У разі досягнення мети його створення 

консорціум припиняє свою діяльність [4, 195–196].  

З правового погляду консорціум – це обʼєдна-

ння без утворення юридичної особи, організації, що 

входять до нього, повністю зберігають свою еконо-

мічну та юридичну самостійність, метою їх ство-

рення є обʼєднання зусиль для реалізації конкрет-

ного проєкту. У цьому союзі всі партнери рівні, до 

того ж він дає можливість узгодити стратегії учас-

ників з вигодою для кожного з них. Використо-

вуючи цю форму інтеграції, ЗВО можуть спільно 

використовувати матеріальну і ресурсну базу, про-

водити спільні дослідження, створювати технології, 

знання, досягаючи в підсумку економії за рахунок 

ефекту масштабу та зниження ризиків у діяльності. 

Організація консорціуму оформлюється угодою; як 

правило, в рамках консорціуму учасниками не фор-

мується ніяких організаційних структур, за винятком 

невеликого керівного апарату. Отже, функціонува-

ння консорціумів сприяє науковим дослідженням, 

обміну знаннями й досвідом, забезпеченню студен-

тів ширшим доступом до навчальних можливостей, 

підвищенню якості освіти та підготовці висококва-

ліфікованих спеціалістів. 

Очевидно, що теперішній стан освіти можна оха-

рактеризувати як кризовий: воєнний стан зумовив 

перехід на дистанційну форму навчання або навіть 

закриття деяких ЗВО, у звʼязку з агресією та оку-

пацією територій російськими військами. Міжна-

родна діяльність університету та створення ним 

консорціумів з європейськими і американськими 

партнерами значною мірою визначає динаміку та 

розвиток навчального процесу в Україні, сприяє під-

вищенню якості науково-дослідницької роботи, зрос-

танню кваліфікації науково-педагогічних працівни-

ків, поліпшенню підготовки фахівців загалом. 

Інтеграційні процеси в освітньому просторі пе-

редбачають поступові процеси структурних пере-

творень в освітніх системах, у результаті яких вини-

кає якісно новий механізм взаємодії освітніх систем, 

йдеться про консорціум українських ЗВО з євро-

пейським освітнім простором.  

У рамках інтеграційних процесів значна увага 

надається забезпеченню інтернаціоналізації освітніх 

програм, зокрема створенню і реалізації міжнарод-

них освітніх програм подвійних дипломів, а також 

підготовці та реалізації міжнародних освітніх і нау-

ково-дослідницьких проєктів. Основною метою є 

підготовка висококваліфікованих фахівців на основі 

передачі студентам вітчизняного та зарубіжного 

досвіду. 

Розроблення міжнародних освітніх програм і 

створення консорціумів здійснюється на таких прин-

ципах: уніфікації освітніх програм українського ЗВО 

та закордонного партнера на основі зіставлення нав-

чальних планів; формування структури освітньої 

програми; використання європейської системи оці-

нювання ECTS; організації мобільності студентів та 

науково-педагогічних кадрів щодо університетів-

партнерів; використання інноваційних технологій, 

методів та форм у навчанні (дистанційні технології 

навчання); організація спільного навчання (дистан-

ційні технології навчання); забезпеченні спільної 

участі студентів та науково-педагогічних кадрів 

щодо вишів-партнерів; використання інноваційних 

технологій, методів та форм у навчанні (дистанцій-

ні технології навчання). 

Висновки. Створення консорціумів на міжна-

родному рівні є перспективним напрямом розвитку 

сучасних організацій вищої освіти. Кооперація у 

рамках консорціумів дасть змогу не тільки більш 

повно і ефективно розвʼязувати традиційні завда-

ння ЗВО, а й оперативно долучатися до розвʼязання 

нових завдань, посилити інноваційний потенціал 

країни загалом, посприяти в національному еконо-

мічному розвитку для успішної діяльності україн-

ських ЗВО та фахівців на світовому ринку. 
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