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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì îñíîâàì óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Ðîз-
ãëÿíóòî ñхåìó ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íà 
îñíîâ³ ê³бåðíåòè÷íîãî ï³äхîäó ðîзðîбëåíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ï’ÿòè åëå-
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ïèòàííÿì, ïîâ’ÿзàíèì з óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Àäåê-
âàòíèé ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íåìîæëèâ³ бåз 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñò³éêîñò³. Сàìå òîìó àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì є ðîзшèðåííÿ íàÿâíèх òåîðåòè÷íèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíîãî 
ð³âíÿ зðîбèëè òàê³ â÷åí³: Î. Àðåф’єâà, Г. Бàêó-
ðîâà, Â. Âîâê, Â. Гðîñóë, Л. Дîíåöü, Г. Êëåéíåð, 
Ê. Êîâàëü÷óê, Г. Êîзà÷åíêî, Л. Ìåëüíèê, Î. Пóш-
êàð, С. Ðàìàзàíîâ ³ Î. Шì³äò. У ðîбîòàх Â. Âîâêà 
[1] òà Î. Пóшêàðÿ [2] ñфîðìîâàí³ äåòåðì³íîâàí³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì. У ðîбîòàх Г. Êëåéíåðà [3; 4] 
³ Ê. Êîâàëü÷óêà [5] зàïðîïîíîâàí³ ñòîхàñòè÷í³ 
ï³äхîäè äî ìîäåëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ïðàö³ Г. Бàêóðîâîї [6] ³ Л. Ìåëüíèêà [7] 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì ³äåíòèф³êàö³ї ñòðóêòóðíîї 
ñò³éêîñò³ òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè.

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ìîäåëюâàííÿ 
ä³àãíîñòèêè ³ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íàóêîâö³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
ïèòàííÿì ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ, зàëèшàю÷è бåз óâàãè 
ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî 
ä³àãíîñòèêè ñò³éêîñò³ ñèñòåì ìàêðîð³âíÿ. Сüî-
ãîäí³ ïåðåä íàóêîâöÿìè ñòîїòü íàãàëüíà ïîòðåбà 
ðîзðîбëåííÿ óí³âåðñàëüíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ, щî бóäå зàбåзïå÷óâàòè âèïåðåä-
æàëüíå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Метою статті є ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, ÿê³ ìàюòü ñêëàä-
íèé хàðàêòåð äèíàì³êè é íåâèзíà÷åíîñò³ ïàðàìå-

òð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïèòàííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю öèх ñèñòåì ó ðàз³ âïëèâó äåñòàб³ë³зàö³é-
íèх ÷èííèê³â íàбóâàюòü âåëèêîãî зíà÷åííÿ. Сò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì є зàïîðóêîю äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñüîãîäí³ òà ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó. Íàóêîâöÿìè 
âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì ä³àãíîñ-
òèêè é óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì з ïîзèö³ї ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ґðóíòóю÷èñü íà 
íàÿâí³ êîíöåïö³ї òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, íàâåäåìî òàêó êëàñèф³êà-
ö³ю óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю öèх ñèñòåì:

– ³íфîðìàö³éíå óïðàâë³ííÿ (бàзóєòüñÿ íà фîð-
ìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ ñèñòåìè);

– ìîòèâàö³éíå óïðàâë³ííÿ (ґðóíòóєòüñÿ íà 
âíóòð³шíüîìó ìîòèâóâàíí³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
äî íåîбх³äíîãî ñò³éêîãî ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ);

– ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ (îбìåæóâàëüíå 
óïðàâë³ííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíèх ïðèíöèïàх).

– Ç ïîзèö³ї ðåãóëÿðíîñò³ óïðàâë³íñüêèх âïëè-
â³â âèä³ëèìî òàê³ òèïè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì:

– ïðîöåñíå óïðàâë³ííÿ – òèï óïðàâë³ííÿ ó 
ñòàòèö³, ÿêå зàбåзïå÷óє ðåãóëÿðíó óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü зà íåзì³ííèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

– ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ – òèï óïðàâë³ííÿ â 
äèíàì³ö³, ÿêå зàбåзïå÷óє ðåãóëÿðí³ зì³íè â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ, щî äîïîìàãàє àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

У ñâîю ÷åðãó, äëÿ óïðàâë³ííÿ â äèíàì³ö³ ìîæíà 
âèä³ëèòè ðåфëåêòîðíå (óïðàâë³ííÿ зà ñèòóàö³єю) ³ 
âèïåðåäæóâàëüíå (ïðîãíîзîâàíå) óïðàâë³ííÿ.

Ðîзðîбëÿю÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї ñèñòåì-
íîãî àíàë³зó, îñíîâíà ³äåÿ ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, 
щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà зàäàєòüñÿ êîìïîíåíòàìè, ÿê³ 
íàëåæàòü ñèñòåì³: ñêëàäó, ñòðóêòóðè ³ фóíêö³é, – 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю ñèñòåìè:

– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìíîї äèíàì³êè 
(óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ зì³íàìè ñèñòåìè òà її 
êîìïîíåíò³â ó ÷àñ³);
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– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñêëàäó ñèñòåìè;
– óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñòðóêòóðè ñèñòåìè 

(óïðàâë³ííÿ âзàєìîзâ’ÿзêîì ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè òà їх ³єðàðх³єю);

– ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ 
îбìåæåííÿìè ñò³éêîñò³ ñèñòåìè òà íîðìàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ);

– ìîòèâàö³éíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ âìîòè-
âîâàí³ñòю ñèñòåìè äî ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó);

– ³íфîðìàö³éíå óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ ³íфîð-
ìàö³єю, ÿêó ìàюòü ó÷àñíèêè ñèñòåìè).

Ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє âêëю÷àòè òàê³ 
åòàïè:

– ðîзðîбëåííÿ òà фîðìóâàííÿ зàãàëüíèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ³äåíòèф³êàö³ю 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³ ö³ëåé ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â, ïðèíöèï³â, ìîäåëåé 
³ ìåòîä³â àíàë³зó ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè – зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó é ìîí³òîðèíãó 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ âèÿâëåííÿ é хàðàêòåðèñòèêè збóðюâàëüíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâà-
юòü íà ñèñòåìó;

– ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè – ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³î-
íàëüíèх ð³шåíü щîäî ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè.

Êîæåí з åòàï³â ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ïîâèíåí âêëю÷àòè òàê³ êðèòåð³ї, ïðèíöèïè, ï³ä-

 
 

Ðис. 1. Ñõема методологічного забезпечення  
управління стійкістю соціально-економічної системи

Джерело: власна розробка автор³в
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хîäè, ìîäåë³ é ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю:

1. Åòàï фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèíåí 
бàзóâàòèñÿ íà êðèòåð³ÿх ³ ïðèíöèïàх ³äåíòèф³-
êàö³ї ñò³éêîñò³ é ïðèíöèïàх êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ñò³éêîñò³ ñèñòåì, щî äîïîìàãàє ðîзðîбèòè ìåòîäè 
âèÿâëåííÿ íåñò³éêîãî ñòàíó ñèñòåìè, ìîäåë³ òà 
ìåòîäè ³äåíòèф³êàö³ї фàêòîð³â âïëèâó íà ñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè ³ ñöåíàð³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè.

2. Åòàï àíàë³зó ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà êëàñèф³êàö³ї 
ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³, êðèòåð³ÿх âèзíà÷åííÿ ãðà-
íè÷íèх зíà÷åíü ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ïðèíöèïàх àíà-
ë³зó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè é ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ 
âïëèâó ñò³éêîñò³ íà фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
ñèñòåìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, äîïîìàãàє ðîзðîбèòè 
ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè é ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè îö³íю-
âàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

3. Åòàï ïðîãíîзóâàííÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє бàзóâàòèñÿ íà ï³äхîäàх 
³ ïðèíöèïàх äî ïðîãíîзóâàííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, 
щî äàñòü зìîãó ðîзðîбèòè ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

4. Åòàï ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ, êëà-
ñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, à òàêîæ 
íà ï³äхîäàх äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, щî äàñòü 
зìîãó ðîзðîбèòè ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ìåòîäè âèзíà÷åííÿ 
âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ é ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éêèì ðîзâèòêîì ñèñòåìè (äèâ. ðèñ. 1).

Дîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх åòàï³â 
äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè з ïîзèö³ї їх 
ñò³éêîñò³ â óìîâàх äèíàì³÷íîї зì³íè зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Уñï³шíå óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ґðóíòóєòüñÿ íà ãðóï³ 
âзàєìîзâ’ÿзàíèх фàêòîð³â, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ:

– ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòàð³ю, ìåòîä³â ³ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè;

– ð³âåíü îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

– ÿê³ñòü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà 
ñò³éê³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Дåф³öèò îäíîãî з фàêòîð³â ìîæå зðóéíóâàòè 
âñю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè.

Уïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà òàê³ зàãàëüí³ ïðèí-
öèïè: ñèñòåìíîñò³, ñòðóêòóðèзàö³ї, ö³ë³ñíîñò³, ðîз-
âèòêó, ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèх зâ’ÿзê³â, íàä³éíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê â³äêðèòîї, зäàòíîї 
äî зì³í ñèñòåìè;

Пðèíöèï ñòðóêòóðèзàö³ї äàє зìîãó ðîзêëàñòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю íà åëåìåíòè é äîñë³-
äæóâàòè íàÿâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè.

Пðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзãëÿíóòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, з îäíîãî бîêó, ÿê 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó, à з ³íшîãî – ÿê ñòðóêòóðîâàíó 
³єðàðх³ю ð³âí³â.

Пðèíöèï ðîзâèòêó ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх.

Пðèíöèï ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèх зâ’ÿзê³â äàє 
зìîãó зîбðàæàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê 
³єðàðх³ю ð³âí³â ñèñòåìè òà зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè.

Пðèíöèï íàä³éíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîëÿãàє ó 
зäàòíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
äî âзàєìîзàì³ííîñò³, ìîæëèâîñò³ äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Âèêîíàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàâæäè ïîòðåбóє ïåâíèх 
âèòðàò ÷àñó é ðåñóðñ³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè íàбóâàє зàäàíèх зíà÷åíü ³ бàæàíîãî ðåзóëü-
òàòó. Цå ³ фîðìóє îñíîâíå ïîíÿòòÿ – ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
У б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – öå íàб³ð óïðàâ-
ë³íñüêèх âïëèâ³â, ëîã³÷íî зâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, 
äëÿ äîñÿãíåííÿ é зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Òàêîæ ìîæíà äàòè ³íшå âèзíà÷åííÿ: óïðàâ-
ë³ííю ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – 
öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, щî ïðåäñòàâëåíèé íàбîðîì 
öèêë³÷íèх ä³é, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì, âèÿâ-
ëåííÿì ïðîбëåì é îðãàí³зàö³єю âèêîíàííÿ ïðè-
éíÿòèх ð³шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîãî ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Ц³ äâà 
âèзíà÷åííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó, à íàâïàêè, 
äîïîâíююòü, щî â ïîєäíàíí³ óòâîðює öèêë ïîâòî-
ðåíü ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³з 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â, êðèòåð³їâ, òèï³â ³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì, à òàêîæ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óзà-
ãàëüíåííÿ íàÿâíèх êîíöåïö³é ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ з êîìïëåêñó åëåìåíò³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Пðîåêòóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè íàÿâí³ñòü 
ï’ÿòè ï³äñèñòåì: íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè, 
ö³ëüîâîї, зàбåзïå÷óâàëüíîї, óïðàâë³íñüêîї òà òàêîї, 
щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ê³бåðíåòè÷-
íîãî ï³äхîäó, ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà ìàє бóòè ðîзì³-
шåíà íà «âèхîä³», à зàбåзïå÷óâàëüíà ñèñòåìà – íà 
«âхîä³». П³äñèñòåìó íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíî ðîзì³ñòèòè â öåíòð³, îñê³ëüêè âîíà зâ’ÿзàíà 
з³ âñ³ìà ï³äñèñòåìàìè (äèâ. ðèñ. 2). 

Âх³ä, âèх³ä ³ зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю íàëåæèòü äî зîâí³шíüîãî îòî-
÷åííÿ. Âíóòð³шíÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè âêëю÷àє 
ï’ÿòü зàзíà÷åíèх âèщå ï³äñèñòåì. Âèх³ä ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю є ðåзóëüòàòàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè. Îñíîâíèìè óìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòåíö³éíîї ñò³éêîñò³ «âèхîäó» ñèñòåìè є: âèñîêà 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ ïàðàìåòð³â «âхîäó» ñèñòåìè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї ñèñòåìè. 

Дî êîìïîíåíò зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю íàëåæàòü ïîзèòèâí³ àбî 
íåãàòèâí³ збóðåííÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, ÿê³ 
íàäхîäÿòü äî âíóòð³шíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ 
ñèñòåìè é бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà її ñò³éê³ñòü.

Дî зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ñèñòåìè íàëåæàòü 
àíàëîã³÷í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïðÿìîї 
òà íåïðÿìîї âзàєìîä³ї ð³зíîãî ìàñшòàбó, à òàêîæ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íàäñèñòåìà òà ãëîбàëüíà 
ñèñòåìà фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ñèñòåì. Дî êîìïî-
íåíò ãëîбàëüíîї ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ òðåбà 
â³äíåñòè ò³, íà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè 
é óïðàâëÿòè íèìè. Íà ð³âí³ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè 
фîðìóюòüñÿ фàêòîðè íåïðÿìîãî âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Пîä³ëèòè ö³ 
фàêòîðè ìîæíà íà ì³æíàðîäí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, òåхíîëîã³÷í³.
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Íàñòóïíèì ð³âíåì зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà íàäñèñòåìà фóíêö³îíóâàííÿ, íà ð³âí³ 
ÿêîї фîðìóюòüñÿ îñíîâí³ фàêòîðè ïðÿìîї ä³ї. 
Чèì б³ëüшèé ìàñшòàб ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè é ÷èì б³ëüшå âîíà ³íòåãðîâàíà äî íàä-
ñèñòåìè, òèì б³ëüшîю ì³ðîю âîíà ìîæå âïëè-
âàòè íà її фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê, à òàêîæ 
íà фóíêö³îíóâàííÿ ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì ìåíшîãî ìàñшòàбó. Îòæå, íà ð³âí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íàäñèñòåìè фîðìóюòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ é îñíîâíèé ÷èííèê åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Чèì 
б³ëüшîю бóäå ñò³éê³ñòü íàäñèñòåìè íà «âхîä³» 
äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òèì б³ëüш 
ñò³éêîю âîíà бóäå íà «âèхîä³». 

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî êîæíó з ï³äñèñòåì ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю є ï³äñèñòåìà íàóêîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Âîíà фîðìóє êîíêóðåíòí³, åâîëю-
ö³éí³ é àäàïòèâí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, щî äàє ñèñ-
òåì³ ñò³éêî ðîзâèâàòèñÿ. Дî êîìïîíåíò ñèñòåìè 
òðåбà â³äíåñòè: ñêëàäíèê âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â ïîâåä³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
êîìïîíåíòó íàóêîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, 
êîìïîíåíòó ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Âзàєìîзâ’ÿзîê êîìïîíåíò³â ï³äñèñòåìè бóäóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ зàêîí³â êîìïîзèö³é, ïðîïîðö³éíîñò³, 
îíòîãåíåзó, ñèíåðã³ї, ³íфîðìàö³éíîї âïîðÿäêîâà-
íîñò³, зàêîíó єäíîñò³ àíàë³зó òà ñèíòåзó, зàêîíó 
ñàìîзбåðåæåííÿ é ñàìîîðãàí³зàö³ї. Сàìå ó ö³é ï³ä-
ñèñòåì³ фîðìóюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè, щî бóëî ðîзãëÿíóòî ðàí³шå.

Òàêîæ зàзíà÷èìî, щî êîìïîíåíòè íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ é ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю зàбåзïå÷óюòü ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ: ñèñòåìíîãî, ëîã³÷-
íîãî, ³ííîâàö³éíîãî, åâîëюö³éíîãî, êîìïëåêñíîãî, 
ãëîбàëüíîãî, ³íòåãðàö³éíîãî, â³ðòóàëüíîãî, фóíê-
ö³îíàëüíîãî, ïðîöåñíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî, ñòðóê-
òóðíîãî, ñèòóàö³éíîãî, íîðìàòèâíîãî, îïòèì³зà-
ö³éíîãî, äèðåêòèâíîãî òà ïîâåä³íêîâîãî. 

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю âêëю÷àє êîìïîíåíòè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
зàбåзïå÷óюòü ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Дî öèх êîìïîíåíò³â 
íåîбх³äíî âêëю÷èòè: ñêëàäíèêè зàîщàäæåííÿ 
ðåìóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ñèñòåìè. Пåðåðàхîâàí³ êîìïîíåíòè ñïðÿìîâàí³ íà 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх òðüîх ö³ëåé ñèñòåìè: 

– ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè; 
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
– êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè. 
Çàзíà÷åí³ êîìïîíåíòè ö³ëüîâîї ï³äñèñòåìè íå 

є âè÷åðïíèìè, îñê³ëüêè öåé íàб³ð зàëåæèòü â³ä 
бàãàòüîх хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, íàïðèêëàä, ìàñшòàбó, ìåòè ðîзâèòêó, 
æèòòєâîãî öèêëó ñèñòåìè, ñòðóêòóðè, ñêëàäíîñò³ 
òîщî. 

Îñíîâíèì зíà÷åííÿì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³ä-
ñèñòåìè є ñâîє÷àñíå фîðìóâàííÿ âñ³х íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цÿ ï³ä-
ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з³ ñêëàäíèê³â ìåòîäè÷íîãî, 
ðåñóðñíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Сêëàäíèê ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèð³-
шóє ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ è ðîз-
âèòêó ñàìîї ñèñòåìè, âîíà бåзïîñåðåäíüî зâ’ÿзàíà 
з ï³äñèñòåìîю íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сêëàäíèê 

ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêîíóє ðîëü ñâîє÷àñ-
íîãî ïîñòà÷àëüíèêà âñ³х íåîбх³äíèх ìàòåð³àëüíèх 
³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ñèñòåìè. Фóíêö³îíó-
âàííÿ ö³єї êîìïîíåíòè ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè, à 
òàêîæ âèêîíàííÿ зàêîíó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ö³єї ñèñòåìè. Òàêîæ 
ðåñóðñíà êîìïîíåíòà зàбåзïå÷óє ïðîöåñ ðóхó ðåñóð-
ñ³â ó ñèñòåì³, фîðìóє, â³äíîâëює òà óòèë³зóє їх.

Щå îäíèì êîìïîíåíòîì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³ä-
ñèñòåìè є ³íфîðìàö³éíà. ²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх зàбåзïå÷ó-
âàëüíèх фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Яê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü é îбðîбëÿєòüñÿ 
â ³íфîðìàö³éí³é êîìïîíåíò³, є âèзíà÷àëüíèì 
фàêòîðîì îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìà-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. ²íфîðìàö³é-
íèé ñêëàäíèê зàбåзïå÷óє îñíîâí³ ïðîöåñè îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, її êîäóâàííÿ, âèб³ð êàíàëó ïåðåäà÷³, 
ïåðåäà÷ó é äåêîäóâàííÿ. Òàêîæ â³í є ф³ëüòðîì äëÿ 
íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
У ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäíèêà ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàюòü бóòè âèêîíàí³ îñíîâí³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäхîäèòü äî 
ñèñòåìè: ñâîє÷àñí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü, äîñòàòí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, êîðåêòí³ñòü, âèñîêà шâèäê³ñòü збîðó, 
îбðîбêè é ïåðåäà÷³, àêòóàëüí³ñòü òà àäðåñí³ñòü. 

Îñòàíí³ì ñêëàäíèêîì зàбåзïå÷óâàëüíîї ï³äñèñ-
òåìè є ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ зà 
òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîä³бíèìè ñèñòåìàìè òà 
ñèñòåìîю íàäð³âíÿ;

– зàêîíè é íîðìàòèâí³ àêòè óòâîðåííÿ, фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї ñèñòåìè;

– зàêîíè é íîðìàòèâí³ àêòè з ðåãóëюâàííÿ 
ñò³éêîñò³ òà бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Бåз ÿê³ñíîãî ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зà ïåðå-
ðàхîâàíèìè íàïðÿìàìè íåìîæëèâå ÿê³ñíå é åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю.

Гîëîâíèìè ï³äñèñòåìàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю є óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà é òà, щî 
зä³éñíює óïðàâë³ííÿ. Бóäü-ÿêà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà – öå єäí³ñòü öèх äâîх ï³äñèñ-
òåì. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà – öå íàб³ð óïðàâ-
ë³íñüêèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ 
ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà âêëю÷àє òàê³ 
êîìïîíåíòè: ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìè, àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè. Уïðàâë³íñüêà ï³äñèñ-
òåìà ÿâëÿє ñîбîю ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ, òîбòî ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ö³ëåñïðÿìîâàí³ óïðàâë³íñüê³ âïëèâè íà òàêó 
ï³äñèñòåìó òà зàбåзïå÷óюòü ñò³éê³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè. 

П³äñèñòåìà, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, âêëю-
÷àє òàê³ êîìïîíåíòè: ðîзðîбëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ð³шåííÿ, ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó, 
îбë³êó, ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю зà óïðàâë³íñüêèìè 
ð³шåííÿìè. Пðè öüîìó ãîëîâíèì ñêëàäíèêîì ï³ä-
ñèñòåìè, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, є ðîзðîбëåííÿ 
ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, âîíà ÿâëÿє 
ñîбîю «хðåбåò» óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè. Ðîбîòà 
â êîæí³é íàñòóïí³é êîìïîíåíò³, бóäü òî ïëàíó-
âàííÿ ÷è êîíòðîëü, ïî÷èíàєòüñÿ з ðîзðîбëåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, à зàê³í÷óєòüñÿ éîãî 
îфîðìëåííÿì. 
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Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìîю òà ï³äñèñòåìîю, щî 
зä³éñíює óïðàâë³ííÿ, ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ òàê³ 
óìîâè:

– ïîâíà âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì, ïîбóäîâàíà íà 
ïðèíöèïàх зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó;

– â³äíîñíà ñàìîñò³éí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñ-
òåìè â³ä ò³єї, щî зä³éñíює óïðàâë³ííÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñ³â, ö³ëåé ³ зàâäàíü ì³æ 
öèìè ï³äñèñòåìàìè.

Âисновки. У ñòàòò³ âèêëàäåíî òåîðåòè÷í³ ï³ä-
хîäè äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì, ñфîðìîâàíî ñхåìó ìåòîäîëîã³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ñèñòåìè, ðîз-
ðîбëåíî ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю. 
Пîäàëüшèì ðîзâèòêîì öüîãî äîñë³äæåííÿ бóäå 
ðîзðîбëåííÿ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â, ÿê³ äàäóòü ìîæëè-
â³ñòü ä³àãíîñòóâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè é ðîзðîбèòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà її зàбåзïå-
÷åííÿ.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. 
Ðàññìîòðåíà ñхåìà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы. Íà îñíîâå êèбåðíåòè÷åñêîãî ïîäхîäà ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю, êîòî-
ðàÿ âêëю÷àåò ïÿòü эëåìåíòîâ: íàó÷íîãî îбåñïå÷åíèÿ ñèñòåìы, öåëåâîé, îбåñïå÷èâàющåé, óïðàâëÿåìîé è 
óïðàâëÿющåé ïîäñèñòåì.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîñòü, äèàãíîñòèêà, óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

Serhieieva L. N.
Zaporizhzhia State Medical University
Revenko D. S.
M. E. Zhukovsky National Aerospace University 
“Kharkiv Aviation Institute”

MANAGEMENT OF SUSTAINABILITY OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary
The article is devoted to the theoretical bases of management of sustainability of socio-economic systems. The 
article describes the developed scheme of methodological support of management of the socio-economic system’s 
sustainability. On the basis of the cybernetic approach developed the system of sustainability control, which 
consists of five elements: system scientific support, targeted, providing, manage and control subsystems.
Keywords: sustainability, diagnostics, management, socio-economic system.


