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Фармацевтичний сектор галузі охорони здоров’я (ОЗ) – це стратегічно важлива галузь: 

доступність лікарських препаратів (ЛП) та медичних виробів (МВ) має бути високою як для 
фронту, так і для аптек та лікарень, адже від цього залежить здоров’я й життя людей 
(військових та цивільних). Тому функціонування систем життєзабезпечення населення в 
умовах ведення активних бойових дій є надважливим завданням і, одночасно, формує окремий 
аспект національної безпеки країни – фармацевтичну безпеку.  

Сьогодні численні факти свідчать про те, що з перших днів військової агресії росії проти 
України, в районах, де велися активні бойові дії, значна частка існуючих аптек виявилася 
зачиненою, а в інших − утворилися багатометрові черги. Виник дефіцит по багатьох 
найменуваннях та групах ліків для мирного населення. 

Більшість лікувальних закладів МОЗ та ЗСУ проводять закупівлі ЛП через електронну 
закупівельну систему «ProZorro» за державні кошти. Через проблеми з логістикою, лікувальні 
заклади міст, які були атаковані агресором, не змогли своєчасно отримати закуплені ліки.  
Це у свою чергу, викликало дефіцит ЛП при надходженні великої кількості постраждалих та 
поранених, хворих.  

Враховуючи, що основні постачальники ЛЗ в Україні - компанії дистриб’ютори «БаДМ», 
«Оптіма-Фарм» і «ВентаЛТД» − являються приватними, рішення щодо постачання в райони 
ведення бойових дій приймаються виключно власниками і не підлягають державному 
контролю. Так, міністр ОЗ України вимушений був звернутися до фармацевтів та закликати їх 
виконувати свій професійний обов’язок, акцентувавши уваги на соціальний тягар фармації. 

Також, серед основних проблем, з якими зіткнувся фармацевтичний сектор з початком 
російської збройної агресії проти України, можна виділити наступні: відтік фармацевтичних 
кадрів (у більш безпечніші території України, за кордон); логістичні проблеми та паливна 
криза, що негативно впливають на доставку фармацевтичної продукції; руйнування, 
пошкодження й мародерство на складах та в аптечних закладах. 

Підсумовуючи вище зазначене, можна стверджувати, що відповідні державні органи не 
передбачили та не спрогнозували можливі ризики щодо якісного функціонування системи 
фармацевтичного забезпечення в умовах надзвичайних станів, не відпрацювали запобіжні заходи 
щодо зменшення можливих ризиків. Крім того, наявні державні ресурси логістичного 
забезпечення та державних центральних складів зберігання («Укрвакцина» та «Укрмедпостач»),  
а також медична служба забезпечення Збройних Сил України (ЗСУ) у перші місяці війни не 
змогли у повній мірі покрити дефіцит лікарських засобів у районах ведення бойових дій.  

Таким чином, пошук, обгрунтування, проєктування й розробка нових підходів до 
удосконалення та оптимізації наявних механізмів забезпечення населення (цивільний сектор) 
та силових структур (ЗСУ) ЛП та МВ під час ведення активних бойових дій з подальшою 
пролонгацією функціонування окремих елементів розробленої моделі у післявоєнний 
(перехідний період) час, є актуальними. Розробки допоможуть в удосконаленні національної 
лікарської політики у напрямку якісного забезпечення населення ліками в умовах 
надзвичайних ситуацій, воєнного стану та посилення національної безпеки (у т.ч. 
адаптаційний післявоєнний період). 
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