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BIIJIMB CTPATEI'THHOI'O MEHE/KMEHTY TA MAPKETHUHI'Y HA
CTAJIMA PO3BUTOK ®APMAIEBTUYHOI'O BI3HECY

V¥ cydacHux ymoBax riobOanmizauii, nudposizalii €KOHOMIKH Ta IOCUJICHHS
KOHKypeHli (hapManeBTHUHUN Oi3HeC (YHKIIOHYE B CEPEAOBHILI MOCTIMHUX 3MiH.
@apmalleBTUYHA raidy3b BIAIIpAa€ HAA3BUYAWHO BAXIJIMUBY pPOJb Yy 3a0€3MEYEHHI
3I0pOB’S HACEJeHHs, TOMY 1I PO3BUTOK TIOBMHEH BIJAMOBIIATH MPUHIIUIIAM
e(hEeKTUBHOCTI, IHHOBAIIIMHOCTI Ta COLIAIBHOI BIAMOBIAATBLHOCTI. Y 1IbOMY KOHTEKCTI
0COOJIMBOTO 3HA4YEHHS HAOYBAIOTh CTPATETIYHUN MEHEHKMEHT 1 MAapKEeTHHT, SKi
BUCTYNAIOTh KJIIOYOBUMU 1HCTPYMEHTaMHU 3a0€3ME€YeHHS] CTaJOro  PO3BUTKY
(hapMaIreBTUYHUX MIPUEMCTB.

OnHuM 13 KIIIOUOBHMX €TaliB CTPATEriuHOIO MEHEKMEHTY € aHajll3 PUHKY Ta
KOHKYpPEHTHOT0 cepenoBuiia. GapManeBTHUHI KOMITaHi1 HIOBUHHI BPaXOBYBaTH 3MIHU
B 3aKOHO/IABCTBI, TEHICHIII1 PO3BUTKY MEIMYHOI HAYKH, TOTPEOU CIIOKUBAYIB, @ TAKOXK
TISUTBHICTh KOHKYPEHTIB. Lle 103BosIsie BUBHAUYUTH MEPCIIEKTUBHI HAPSIMHU PO3BUTKY,
chopmyBatu eheKTUBHUN mMOPTHENns JIKApChKUX TpemapariB Ta 3a0e3meduTH
CTaOUIbHY TTO3UIIIIO MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

BaxxnuBow CKIIaJIOBOIO CTAJIOrO PO3BUTKY (papMarleBTUYHOrO OI3HECy €
MapkeTuHr. CydacHuil QapMalleBTUYHUN MapKETHHI 3HA4YHO BIJIPI3HSETHCS BIJ
TPAAMIIHUX MIJIXOMIB, OCKUIBKM BIH OpIEHTOBAaHMM HE JIMIIE HAa MPOCYBaHHS
NpoaykIi, a ¥ Ha (OpMyBaHHS JTOBMOCTPOKOBUX BIJIHOCUH 13 CHOXXHBayaMHu,
MEIUMYHUMH TIPAIliBHUKAMHM Ta 1HIIUMHU 3alllKaBJICHUMH CTOpOHAaMH. MapKETHHTOBI
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CTpaTerii MOBUHHI BPaXOBYBAaTH COIAJIbHY 3HAUYINICTh (papMaleBTUIHOI MPOAYKIIii,
€THYHI aCMeKTH il POCYBaHHs Ta HEOOX1THICTh 3a0e3MeueHHs BUCOKOTO PiBHS JOBIpU
10 OpeHy. Y cydacHHUX yMOBax (papMarieBTHUHI KOMIIaH1i aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh
IHCTPYMEHTH CTPaTEeTiyHOTO MAapKETUHTY, cepell SIKUX OCOO0JIMBE MicIle 3aiiMaroTh
CEerMEHTAIllsl PHUHKY, T[IO3UIIIOHYBaHHS TMPOAYKIli, OpEeHIWHT Ta YIPaBIIHHS
B3a€MOBIIHOCHUHAMH 3 KiieHTamMHu. CerMeHTallis PUHKY J03BOJIS€ BU3HAYUTH PI3HI
IPYNH CIIOKWBA4YIB Ta aJanTyBaTH MapKETUHIOBI CTpaTerii BIAMOBIAHO 10 iXHIX
notped. [lo3urtionyBaHHs JiKapChbKUX 3ac001B Jomomarae cpOpMyBaTh y CIIOKHBAUiB
YiTKE YSBIICHHS MPO MepeBard MpoayKIii Ta i1 yHIKaJIbHI XapaKTePUCTUKH.

KpiM TOr0, BaXKJIMBUM €JIE€MEHTOM CTaJIOr0 PO3BUTKY (hapMarieBTHUHOTO Oi3HECY
€ KOpIOpaTHBHA CoIliajJbHa BIAMOBIAANIBHICTE. DapMalleBTUYHI KOMITaHIi MOBHUHHI
OPUAUIATA 3HAYHY yBary COLIAJIbHUM Tporpamam, CIpsIMOBAaHUM Ha TOKpPAICHHS
JOCTYIy IO JIKapChbKUX 3aco0iB, MIATPUMKY HAYKOBUX JOCIHIJKEHb, PO3BUTOK
CUCTEMH OXOPOHHU 3JI0pOB’S Ta MIABHUILEHHS PIBHA MEIUYHOI OCBITH HACEJEHHS.
Peanizaris Takux mporpam crpusie (pOpMyBaHHIO TO3UTUBHOIO IMIJ)Ky KOMIaHii Ta
3MIIHEHHIO ii permyTallii Ha pUHKY.

EkosoriuHuii acmekT CTajoro po3BUTKY TakKOoX HaOyBae nenani OUIBIIOTO
3HAYEHHA y (papMalleBTHYHINA raity3i. BUpOOHUIITBO JTIKaPChKUX 3aCO01B MOB’A3aHE 3
BUKOPUCTAHHAM PI3HOMAHITHUX XIMIYHMX PEUYOBHUH 1 TEXHOJOTIYHUX IPOIIECIB, SKi
MO>KYTh BIUIMBATH HA HABKOJIUIIHE CEPEIOBUIIIE.

Bax1MBUM UMHHUKOM CTajJoOro pPO3BUTKY (papManeBTUYHOIO O13HECY € TaKOXK
yOpaBiiHHSA 1HHOBalissMU. DapMalleBTUYHA Taly3b XapaKTEPHU3YEThCS BUCOKUM
PIBHEM HAYKOBO-IOCIIIHOI AiSUTBHOCTI, TOMY 1HBECTHUILII Y AOCTIIPKEHHS Ta pO3pOOKHU
€ HeOOX1JTHOIO YMOBOIO CTBOPEHHS HOBUX JIIKAPChKUX 3ac001B. EpexTBHE MO€THaHHS
CTpaTEeriyHOr0 MEHEKMEHTY Ta MapKETUHTOBHX MIJXOMAIB J03BOJIIE KOMIIAHISIM
BU3HAYATH MEPCIEKTUBHI HANPSMU HAYKOBHUX JOCIIJKEHb, IIBUIIIEC BUBOJAUTH HOBI
npenapaTd Ha pUHOK Ta 3aJJ0BOJILHATH MMOTpeOu maiieHTis [1-3].

[Toxa3oBuM MpUKIAIOM peanmi3allli TaKuX MIIXO0IB € AISUTBHICTh YKPaiHCHKOTO
(dhapmarieBTHUHOTO MianpueMcTBa @apmaneBtuyna padpuka «Bionay. [linnpuemMcTBO
AKTUBHO BIPOBAJKY€ 1HHOBALIWMHI TEXHOJOT1i y BUPOOHHUUTBI JIIKApPChKUX 3aco0iIB,
NpUALISE 3HAYHY yBary MOJEpHi3alii BUPOOHMYMX MOTY>XKHOCTEH, PO3MIMPEHHIO
ACOPTUMEHTY TMPOJYKIii Ta BIOCKOHAJICHHIO CHUCTEMH VYIPaBIIHHS SIKICTIO.
CrpateriyHuii MEHEKMEHT KOMIaHii CHpSIMOBaHMN Ha PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, MiJBUINCHHS €(QEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA Ta BIAMOBIIHICTh CYYacHUM
cTaHaapTaM (papMareBTUYHOI TaTy3i.

Kpim TOro, BaxXiIWBY pOJb BIAIrPalOTh MAPKETHHTOBI JOCHIDKEHHS, SKi
J03BOJISIFOTH MiAMPUEMCTBY OTIEPaTUBHO pearyBaTu Ha MOTPEOH PUHKY Ta aJanTyBaTH
ACOPTUMEHT TIPOAYKIi 0 3aluTiB CIOXKBaudiB. BUKOpUCTaHHS Cy4acCHUX
MapKETUHTOBUX 1IHCTPYMEHTIB crpusie (POPMYBaHHIO MO3UTUBHOTO IMIJIKY KOMIaHIi,
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3MIIIHEHHIO 11 MO3UIIN Ha (papMalleBTUYHOMY PHHKY Ta MiABHUIICHHIO PiBHS JOBIpH 3
O0OKy MEIMYHHMX MPAIiBHUKIB 1 MAIieHTiB. TakuM 4MHOM, MO€THAHHS 1HHOBAIITHOL
JISUTBHOCTI, CTPATEriyHOrO YMpaBIiHHA Ta €()EeKTHMBHOTO MAapKETUHTY 3abe3mneuye
CTaOlIbHUM PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA Ta CIPUSIE 3MIIHEHHIO HOTO POl y BITYM3HAHIN
dapmaneBTUuHId rany3i. CrpareriuyHe YNpaBliHHS Ta MAapPKETUHT CIPHUSIOThH
MIJBUIIEHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI dbapMmaleBTHYHUX  MIIIPUEMCTB.
dopmyBaHHsA €(EeKTUBHOI Oi3HEC-CTpaTerii J03BOJISE€ KOMIAHISAM aJanTyBaTHCS [0
3MiH PUHKOBOTO CEpeIOBHIIA, ONTUMI3yBaTH BUPOOHUYI MpoliecH Ta 3abe3mneuyBaTH
BHUCOKUH piBEHb SIKOCTI MPOAYKIii. MapKeTHHTOBI 1HCTPYMEHTH, Yy CBOIO Uepry,
J0TIOMAaraloTh PO3IIUPIOBATH PUHKHU 30yTy, (GOpMyBaTH JOSIBHICTH CIIOKHMBAUIB Ta
3MIIHIOBATH MO3UIII OpeHTy.

[ndorpadika (puc. 1) utrocTpye, K CTpATETIYHUN MEHEIKMEHT 1 MapKETHUHT
BIUIMBAIOTh Ha CTaJMM PO3BUTOK (papmarieBTHUHOTO Oi3Hecy. [lokazano mpoOiemy
CKJIaJIHOTO KOHKYPEHTHOTO Ta PEryJSTOPHOIO CEPEeNOBHINA, 10 JOCIIKEHHS,
OCHOBHMI pe3yJbTaT — IHTErpauiio YIMpaBIiHHA, 1HHOBALld Ta MapKETUHTY IS
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI — Ta TMPaKkTUYHE 3HA4YCHHS IS
BJIOCKOHAJICHHS CTpaTeriii KoMmnaHin

ey ¢ PE9
"%57

- Ynpagninna IuHoBauil  Mapketunr
CknapHe KOHKypeHTHe Bnaue crpareriynoro luTerpauia ynpaeniHua, Baockonanens crpaverii
Ta perynatopue MEHEUKMEHTY Ta MAPKETHHTY iHHOBALLiA Ta MAPKETHHTY ANA CTANOTO PO3BUTKY
cepepoBnwe Ha CTanuii po3BUTOK ninevwyc TR
y apmauestuunii ranysi bapmaueernuHoro GisHecy KOHKYPEHTOCNPOMOJKHICTL

- i

Puc. 1. BruuB cTpateriyHoro MEHeI)KMEHTY Ta MApKETUHTY Ha CTaJIHM

PO3BUTOK (PapMalieBTUYHOTO O13HECY

Takum yuHOM, CTpaTEriYHUM MEHEIKMEHT 1 MapKETUHT BiJITPAIOTh KIIOUOBY
poJb y 3a0e3MeyeHHi CTaloro po3BUTKY (hapMalleBTHYHOro Gi3Hecy. IX edekTuBHE
MOETHAHHS JTO3BOJISIE TIAMPUEMCTBAM HE JIMIIIE JOCITaTH €KOHOMIYHOI CTablIbHOCTI,
a ¥ CIpUATH TIIBUIIECHHIO SIKOCTI HUTTS HACEJICHHS, PO3BUTKY CHCTEMH OXOPOHH
3I0pOB’sl Ta 30€pEeKEHHI0 HABKOJMITHBOTO CEPEJIOBHINA. Y CyYaCHHX YMOBax came
1HTEerpallisi CTpaTeriuyHoro YNpaBJiHHA, 1HHOBALIMHOIO MAapKETUHTY Ta MPUHIMUIIIB
COLIAJIbHOI ~ BIAMOBIJANIBHOCTI  CTAE  OCHOBOIO  JTOBFOCTPOKOBOTO  PO3BUTKY
dapmareBTUUHOI Tany3i. BrnpoBamkeHHsT CydyacHUX CTpaTeTiuHUX 1 MAapKETUHTOBUX
MIIXOMIB € BaAXKIMBUM YUHHUKOM TIJIBHINCHHS €()EKTUBHOCTI  JISIIBHOCTI
(dhapMareBTUYHUX MIAMPUEMCTB Ta 3a0€3MEUYCHHS X CTAOTO PO3BUTKY.
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HOIHHICHA THHOBALIA AK IHCTPYMEHT MAPKETHUHI'OBOI'O
MEHE/ZKMEHTY: BIJI <4EPBOHOI'O» OKEAHY 10 «bJIAKUTHOI'O»

CyuacHa rio0ajgbHa €KOHOMIKA XapaKTEpPU3YEThCS BUYEPIHICTIO PECYpCIiB Ta
3MIHOIO MapaJurMu MUCJICHHS CIOXKUBaviB. TpaauiiiiHi «4€pBOHI OKEaHW» — PUHKH 3
KOPCTKOIO I[IHOBOK KOHKYPEHII€I0 — CTaloTh Jefajdli MEHIIe MNpUuOyTKOBUMHU,
BOJIHOYAC BHHHMKAE 3alHUT Ha CTaJIMi pO3BUTOK. lle BMMarae Bii MapKeTHHTOBOT
JISTTBHOCT1 KOMITaHIM HE MPOCTOTO CTUMYJIIOBAHHS 30yTy, a CTBOPEHHS YHIKaJIbHOI
IIHHOCTI /I CHOKMBAdiB, SIKA JI0 TOTO ) HE MIKOAUTh MAaOyTHIM TMOKOJIHHSIM.
[ToenHaHHS MapKETUHTOBOTO 1HCTPYMEHTAPI0 «OJIAKUTHOTO OKEaHY» 3 KOHIICTIIIE0
CBIJIOMOr0O CIOKMBAaHHS BIJKPUBA€ HOBI HIll i OI3HECY B pI3HUX Tamy3sx
ekoHOMikH. CrpaTerisi «OJAKUTHOIO OKEaHy» CHpHSIE€ TOIIYKY MOXJIUBOCTEH Y
CeKTopax, Je (PyHKIIOHY€E ay’Ke Majia KiJIbKICTh KOMIIaHIM 1 BIICYTHIM 1IHOBUHM THUCK.
VY Oi3Hec-cepeoBuIIl, J€ KOMITaHii HaMaraloTbCs TEPEBEPIIUTH KOHKYPEHTIB 3a
JIOTIOMOTOI0 PEKJIaMU, IIHOYTBOPEHHS Ta IHIMUX MapKETUHTOBUX TAaKTHUK, CTpaTeris
«OJAKUTHOTO OKeaHy» MPOTOHYE MPUHIIUIOBO 1HITMH MAapKETUHTOBUN IMAXIJ IS
BHUXOJIy HAa PHHOK Ta BI)KHBAHHS.

Crparerist «0JJaKUTHOTO OKeaHy» CpsiMOBaHa Ha Au(epeHIialliio Ta OJHOYaCHE
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