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BucHoBKkH. AHaii3 HAyKOBOI JIiTepaTypy MIATBEPIKYE, IO JiAEPChKi KOMIETEHTHOCTI
KepiBHHUKA (apMalleBTUYHOI OpraHi3allii — CTpaTeriuHe yNnpaBIliHHS, YIIPABIiHHS IEPCOHAIOM Ta
KOMYHIKAaTUBHI ~ HaBHYKM — €  HEBII'EMHUMH  KOMIIOHGHTaMH  3a0e3rleueHHs i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha pUHKY. B ymoBax micta KuiB, 1e KOHIIEHTpallis alTeYHUX MEPEK
€ OJHIE€I0 3 HaWBHINMX B YKpaiHi, Il KOMIETEHTHOCTI Oe3mocepeaHhO BIUIMBAIOTh Ha
IHHOBaIIHICTh, YTPUMaHHS KBali()iKOBaHMX KaJpiB, SKICTh NApTHEPCHKUX BIIHOCHH Ta
3aJI0BOJICHICTH KJIi€HTIB. [Toganpi eMmipuydHi JOCTIKEHHS MalOTh OyTH CIIPSIMOBaHI Ha OI[IHKY
piBHS PO3BHUTKY JIJEPCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH y KEpiBHHUKIB anTedHuX Mepex KueBa Ta ix
MPSIMOTO BILTUBY Ha (PiHAHCOBI Pe3yJIbTATH T AKICTh HaJlaHHs (DapMaleBTUYHUX MOCIYT.

JOCJIKEHHS BITYU3HAHOI'O PUHKY AHTUJAEIIPECAHTIB
Jlro6enok A.O.
HaykoBwuii kepiBHUK: K.(hapM.H., go1. 3apiuna T.IL.
Kadenpa ynpasiainHsa Ta eKOHOMIKH (apmartii
3anopi3bKuii Aep>KaBHUN METUKO-(hapMalleBTUIHUIN YHIBEPCUTET
Meta pocaizxenns. MapKkeTHHTOBE JOCIIIPKEHHS BITYM3HSIHOTO PUHKY aHTHACTIPECAHTIB.

Marepiaim Ta meroam. [ BUKOHAHHS JOCHIDKEHHS OyJO0 BHKOPUCTAHO HACTYIIHI
SJIICKTPOHHI JpKepena iHpopMmarii: JlepkaBHuWiA peecTp JKapcbkux 3aco0iB  YKpaiHw,
Komnenaiym-oHmaiiH, 3aCTOCOBaHO CUCTEMHO-aHAII THUHUIM, MaTeMaTUKO-CTaTUCTUYHI METO/IH.

Otpumani pesyabtaTn. BecranoBneHo, mo Ha Teputopii YKpaiHu B 00iry 3HaXOJUTHCS
199 nalimeHyBaHb JiKiB 3a3HaueHoi nii, 13 skux 72 (36,2%) — opuriHaigbHI mpenaparu i
127 (63,8%) — reHepukiB. ACOPTHMEHT AaHOI TPyNH JIKapCHKUX 3acO0IB IMpenCcCTaBICHHUHA
nepeBakHo Tabnerkamu — 141 (70,9%), kancynamu — 52 (26,1%), pozunnamu — 6 (3,0%).

Amnaiiz QipMOBOi CTPYKTYpH IOCITIIKYBaHOTO CErMEHTY PHHKY IMOKa3zaB, mo 36,7%
3a3HAYEHUX JIKApPChbKUX 3ac00iB BUPOOIAIOTH Ha TeputTopii Ykpainu, a 63,3% — Haaxonmath i3
3akopaoHy 3 20 kpain Bix 35 iHO3eMHUX (hapMaIleBTHUYHUX KOMITaHIH.

Cepen 13 ykpaiHcbkux kommaHid jigepamu € ToBapuctBo 3  OOMexeHOIO
Bianosiganenictio «Kopmopartiiss 3nopos’s» (20 HaliMmeHyBaHb, 10 ckiamae 27,4% Big
BITYM3HIHUX BUpPOOHUKIB), ToBapuctBo 3 OOMexeHO BiamomiganmbHicTIO «AciHO YKpaiHay
(11 natimenyBansb (15,1%)).

Jlinepamu cepe iHO3eMHUX BHUPOOHUKIB € (papmanieBTU4HI KoMmaHii 3 [HAil, Skl HagaroTh
Ha (hapmanieBTUUHUN pUHOK YKpainu 27 (21,4%) nikiB aHTHIEIPECUBHOI 11, Ta papMaleBTUYHI
kommanii CinoBewii (BigmosigHo 20 (15,9%)).

Jlns BuU3HAUeHHs PIBHA KOHKYpPEHLIi MK BHPOOHMKaMH IpenapariB-aHajoriB
po3paxyBayiu KoedinieHT HanpyxeHocTi K. 3a popmyioro:

K. =(n-1)/n,

Jie N — KUIBKICTh BCIX KOHKYPEHTHUX aHAJIOTIiB (ipM.

[Ipy upomy, AOCHIIKYBaHI JIKApChKl IpemapaTd OyJiu 3rpyHoBaHi 3a JIIOYUMHU
pedoBHHaMU Ha 22 rpynu 3rijHO Kiacudikamii ATC.

[IpoanamizyBaBiM OTpUMaHl JaHi, MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO HaWOUIbIIA
KOHKYpPEHIIisl cepell KOMMaHii, siki BHpoOnsioTh ecuutanonpam (K.=0,95) ta nynokcetun
(K.=0,92). Takox BHCOKa KOHKYpEHIIsl cepen BUpoOHUKIB-aHajioriB ceptpaiiny (K.=0,89),
napokcetuny (K.=0,86) ta Bendnakcuny (K.=0,83). He cmoctepiraerbcss KOHKYpEHIIsl cepen
BUPOOHUKIB  IMINIpaMiHy, KJIOMINpaMiHy, OMNIOpaMoiy, LUTanonpaMmy, (IyBOKCaMiHY,
MUTHAaLUIpaHy, 1eCBEH(IIAKCUHY, BOPTIOKCETHHY Ta OYIpPOIMIOHY.

BucHoBku. Pe3ynbrat  AgaHOrO  JIOCHIDKEHHS  MOXYTh OYyTH  BUKOpPHCTaHI
(dapManeBTUYHUMH MINPUEMCTBAMHU Uil TOJIMIIEHHS I1X JiSUIBHOCTI Ta YJOCKOHAJCHHS
JKAapChbKOI JIOMOMOTM HaceleHHI0 Ykpainu. JlochifkeHHS 3 JaHOTO HampsiMKy OyayTh
MIPOIOBIXKEHI.
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