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Висновки. Аналіз наукової літератури підтверджує, що лідерські компетентності 

керівника фармацевтичної організації – стратегічне управління, управління персоналом та 

комунікативні навички – є невід’ємними компонентами забезпечення її 

конкурентоспроможності на ринку. В умовах міста Київ, де концентрація аптечних мереж 

є однією з найвищих в Україні, ці компетентності безпосередньо впливають на 

інноваційність, утримання кваліфікованих кадрів, якість партнерських відносин та 

задоволеність клієнтів. Подальші емпіричні дослідження мають бути спрямовані на оцінку 

рівня розвитку лідерських компетентностей у керівників аптечних мереж Києва та їх 

прямого впливу на фінансові результати та якість надання фармацевтичних послуг. 
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Мета дослідження. Маркетингове дослідження вітчизняного ринку антидепресантів. 

 

Матеріали та методи. Для виконання дослідження було використано наступні 

електронні джерела інформації: Державний реєстр лікарських засобів України,  

Компендіум-онлайн, застосовано системно-аналітичний, математико-статистичні методи. 

Отримані результати. Встановлено, що на території України в обігу знаходиться 

199 найменувань ліків зазначеної дії, із яких 72 (36,2%) – оригінальні препарати і  

127 (63,8%) – генериків. Асортимент даної групи лікарських засобів представлений 

переважно таблетками — 141 (70,9%), капсулами – 52 (26,1%), розчинами – 6 (3,0%). 

Аналіз фірмової структури досліджуваного сегменту ринку показав, що 36,7% 

зазначених лікарських засобів виробляють на території України, а 63,3% – надходять із 

закордону з 20 країн від 35 іноземних фармацевтичних компаній. 

Серед 13 українських компаній лідерами є Товариство з Обмеженою 

Відповідальністю «Корпорація Здоров’я» (20 найменувань, що складає 27,4% від 

вітчизняних виробників), Товариство з Обмеженою Відповідальністю «Асіно Україна»  

(11 найменувань (15,1%)). 

Лідерами сере іноземних виробників є фармацевтичні компанії з Індії, які надають 

на фармацевтичний ринок України 27 (21,4%) ліків антидепресивної дії, та фармацевтичні 

компанії Словенії (відповідно 20 (15,9%)). 

Для визначення рівня конкуренції між виробниками препаратів-аналогів 

розрахували коефіцієнт напруженості Кvi за формулою: 

Кvi = (n-1)/n, 

де n − кількість всіх конкурентних аналогів фірм. 

При цьому, досліджувані лікарські препарати були згруповані за діючими 

речовинами на 22 групи згідно класифікації АТС. 

Проаналізувавши отримані дані, можна зробити висновок, що найбільша 

конкуренція серед компаній, які виробляють есциталопрам (Кvi=0,95) та дулоксетин 

(Кvi=0,92). Також висока конкуренція серед виробників-аналогів сертраліну (Кvi=0,89), 

пароксетину (Кvi=0,86) та венфлаксину (Кvi=0,83). Не спостерігається конкуренція серед 

виробників іміпраміну, кломіпраміну, опіпрамолу, циталопраму, флувоксаміну, 

мілнаципрану, десвенфлаксину, вортіоксетину та бупропіону. 

Висновки. Результати даного дослідження можуть бути використані 

фармацевтичними підприємствами для поліпшення їх діяльності та удосконалення 

лікарської допомоги населенню України. Дослідження з даного напрямку будуть 

продовжені. 

 


